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Abstract 
 

Background and purpose: Scholarship is an integral aspect of academia, educational scholarship is 

the kind of outstanding scientific activity and innovation in the fields of discovery, education, application of 

original research results, and integration of information obtained from different components of a field or 

different scientific fields. The identification of  the strategies for the development of educational research in the 

faculty members of the universities can provide a suitable background for the excellence and growth of the 

medical universities, considering that in the search made in the sources, there are evidences of monitoring the 

presentation of the solutions. And we did not find the challenges of developing educational research, this study 

was conducted to investigate and analyze the challenges and solutions of developing educational research from 

the perspective of the academic staff of Mazandaran University of Medical Sciences. 

Materials and methods: The current research was a qualitative and content analysis type of research. 

The samples of this study were selected purposefully. The samples included academic faculty members who have 

innovative educational processes and academic faculty members who participated in scholarship workshops 

and developed innovative educational processes but did not develop a process. The collection of information 

continued until the collected data was a repetition of the previous data so that no new information was found 

and data saturation took place. For data collection, semi-structured interview with a focused group discussion 

method were used, and for data analysis, the conventional content analysis method was used. 

Results: After merging the codes extracted from two focus group discussion sessions and repeated 

revisions, 75 codes were finally identified. Then, these codes were classified into 14 categories, which include 

educational leadership and management, inappropriate policies, empowerment, financial resources, material and 

spiritual support, information resources, supportive educational environment, group and teamwork, publishing 

results, creating a culture of innovation, and identifying needs. Education, change management, mentoring, and 

interdisciplinary convergence. Finally, the first 6 categories below were placed under the theme of challenges and 

the other 8 categories were placed under the theme of solutions. 

Conclusion: The results of this study showed that from the point of view of university faculty members, 

the most important challenges in the development of educational scholarship are the difficulty of developing 

educational processes, the high score of research activities compared to research activities, the alienation of 

academic staff members from research and educational processes, and the most important solutions for the 

development of scholarship; The promotion of interprofessional cooperation for the formulation of educational 

processes, the use of change management for the development of scholarship activities, the development of group 

activities for Scholarship activities in educational groups. 
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 پژوهشی کیفی

 

 یدر اعضا یآموزش یتوسعه دانش پژوه یها و راهکارهاچالش نییتب
 یفیمازندران: مطالعه ک یدانشگاه علوم پزشک یعلم  أتیه

 
 1فتانه عمویی

 2رقیه ولی پور خواجه غیاثی

 3سعید روحی تروجنی

  4سلمان غفاری

 5سیاوش مرادی

 چكیده
های کشف، آموزش، کاربرد نتایج دانش پژوهی آموزشی هر نوع فعالیت و نوآوری برجسته علمی در حیطه و هدف: سابقه
شناسایی  های مختلف علمی است.دست آمده از اجزای مختلف یک رشته یا رشتههیکپارچه سازی اطلاعات ب های اصیل وپژوهش

تواند فراهم کننده زمینه مناسب جهت تعالی و بالندگی ها میپژوهی آموزشی در اعضای هیأت علمی دانشگاهراهکارهای توسعه دانش
های جستجوی صورت گرفته در منابع، شواهدی دال بر رصد ارائه راهکارها و چالشکه در های پزشکی باشد. با عنایت به ایندانشگاه

ها و راهکارهای توسعه دانش پژوهی آموزشی از توسعه دانش پژوهی آموزشی نیافتیم، این مطالعه با هدف بررسی و واکاوی چالش
 .پذیرفتدیدگاه اعضای هیأت علمی دانشگاه علوم پزشکی مازندران انجام 

صلورت هدفمنلد های ایلن مطالعله بلهبلود. نمونلهکیفی و از نوع تحلیلل محتلوایی  پژوهشپژوهش حاضر یک  ها:روش مواد و
های آموزشلی ها، اعضای هیأت علمی صاحبان فرایندهای نوآورانه آموزشی و اعضای هیأت علمی که در کارگاهانتخاب شدند. نمونه

آوری اطلاعلات تلا شلد. جملعشرکت ولی فرایندی تلدوین نکردنلد را شلامل می دانش پژوهی و تدوین فرایندهای نوآورانه آموزشی
هلا صلورت گیلرد، ادامله های قبلی باشد و اطلاعات جدیدی یافت نشلود و اشلباع دادهآوری شده، تکرار دادههای جمعزمانی که داده

شلد و بلرای تجزیله و  اسلتفاده، بحث گروهی متمرکلز با شیوه افتهی ساختار نیمهگروهی  هایمصاحبه از هاداده آوریجمع برای یافت.
 ها از روش تحلیل محتوا قراردادی استفاده گردید.تحلیل داده
. شلد شناسلایی کلد 57 نهایت، در مکرر هایبازبینی و متمرکز گروهی بحث جلسه دو از مستخرج کدهای ادغام از پس ها:یافته
مل رهبری و مدیریت آموزشی، سیاستگذاری نامناسب، توانمندسازی، منابع ملالی، شا که شدند بندیطبقه مقوله 41در  کدها این سپس

حمایت مادی و معنوی، منابع اطلاعاتی، محیط آموزشی حامی، کار گروهی و تیمی، انتشار نتایج، ایجلاد فرهنلن نلوآوری، شناسلایی 
 8 و هلاچلالش مایله درون ذیلل اول مقولله 6 نهایلت رباشد. دای مینیازهای آموزشی، مدیریت تغییر، منتورینن و همگرایی بین رشته

 گرفتند. قرار راهکارها مایه درون ذیل دیگر مقوله
های توسعه دانش پژوهلی آموزشلی، ترین چالشعلمی دانشگاه، مهم هیأتاین مطالعه نشان داد که از دیدگاه اعضای  نتایج استنتاج:
اعضلای  بلودن پژوهلی، بیگانله دانلش هلایفعالیت بله نسبت پژوهشی هایفعالیت امتیاز بودن آموزشی، بالا فرایندهای تدوین دشواری
تلرین راهکارهلای توسلعه دانلش پژوهلی شلامل ارتقلای چنلین مهلمآموزشی بود. هم فرایندهای و پژوهی دانش به نسبت علمی هیأت
هلای دانلش پژوهلی، توسلعه ی توسعه فعالیلتای برای تدوین فرایندهای آموزشی، استفاده از مدیریت تغییر براهای بین حرفههمکاری
 های آموزشی بوده است.های دانش پژوهی در گروههای گروهی جهت فعالیتفعالیت
 

 ها، راهکارهادانش پژوهی آموزشی، چالش های کلیدی:واژه
 

 E-mail: d.smor86@yahoo.com   پزشکی دانشگاه علوم پزشکی مازندران، مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم :ساری -سیاوش مرادی مولف مسئول:
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 دکترای برنامه ریزی درسی، مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی مازندران، ساری، ایران. 2
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 مقدمه

 یندآفر در ریمحو و ساسیا شلللللنق عالی زشموآ

جوامع و هماهنگی بین ابعاد مختلف توسعه در هر توسعه 

و مراکز آموزش علالی،  هادانشگاه .(4)جامعه را داراست

ی دیگر و بر اساس سطح پیشرفت و مانند هر نظام اجتماع

تواننلد کارکردهلای متفلاوتی داشلته نیازهای جامعه، می

 دنبلالهلا و بله. توجه به کیفیت آموزش در دانشگاه(2)باشند

علمی در راستای ارتقای  هیأتآن توجه به رشد اعضای 

کیفیت آموزش وتربیت نیروی انسانی کارآمد از اهمیت 

 اندرکاران نظام آموزشلی. دست (3)زیادی برخورداراست

های آموزشلی در به منظور ارتقای کمی و کیفی فعالیت

هللای آموزشللی های گونللاگون، بایللد بلله نوآوریزمینلله

. شناسایی عوامل تاثیر گذار بر نلوآوری (1)اهتمام ورزند

توانلد هلا ملیعلمی در دانشگاه هیأت و خلاقیت اعضای

 کننللده زمینلله مناسللب جهللت پللرورش و تعللالیفللراهم

. دانلش (7)های وابسلته بله عللوم پزشلکی باشلددانشکده

پژوهی آموزشی راهلی بلرای گسلترش، توسلعه، تلرویج 

 .(4)آموزش و اتصال آموزش با یادگیری است

دانش پژوهی، توسعه مرزهای دانش یا تبدیل دانش 

نظللری بلله دانللش کللاربردی توسللط ذهنللی خلللا  و بلله 

رد عرصله باشد که در دو دهله اخیلر واای بدیع میشیوه

. با گنجاندن این مفهوم در ملاده (6)دانشگاهی شده است

یک آیین نامه ارتقای مرتبه اعضلای هیتلت علملی و در 

عنوان یکلی از اجلزای ضلرورت بلرای نظر گرفتن آن به

پیشرفت و ارتقای آکادمیلک، توجله بله ایلن مسلتله وارد 

 هایکه ازطریق پژوهشمرحله جدیدی شده است. دانشی

آیلد و یلا بلا ادغلام کلردن معلوملات ت ملیپایه بله دسل

شوند، تنها دست آمده در زمینه های مختلف کسب میبه

شود که بلا روشلی ملوثر و معنلی زمانی سودمند واقع می

دار قابل انتقال به دیگران باشد. از هملین رو، لازم اسلت 

علمی بتوانند به نحو موثری دانش و تجربه  هیأتاعضای 

ران قرار دهند. آموزش، طراحی و خود را در اختیار دیگ

هللایی اسللت کلله منجللر بلله ارتقللای سللازی فعالیللتپیللاده

 .(5)شودیادگیری می

Boyer  دانش پژوهی آموزشی را هر نوع فعالیلت و

نوآوری برجسته علمی در حیطه های کشلف، آملوزش، 

سللازی هللای اصللیل و یکپارچللهکللاربرد نتللایج پژوهش

ف یلک رشلته یلا دست آمده از اجزای مختلهاطلاعات ب

در کتلاب  Boyer. (8)دانلدهای مختللف علملی میرشته

 هیأتهای جامعه دانش پژوهی؛ اولویتبازنگری مفهوم 

ای مبسوط به واکاوی مفهوم دانش پژوهی علمی به گونه

 دیگلر بله پلژوهش تنن دایره پرداخت و دامنه آن را از

 بکللارگیری و ادغللام دانللش، کللاربرد نظیللر هللاعرصلله

 سللطح وقتللی Boyerنظللر  بلله. (8)سللتراندگ درآمللوزش

 بلالاتر علادی تلدریس حد از علمی هیأتعضو  عملکرد

 به تنها نه گیرد،می قرار پژوهی دانش حوزه در و رودمی

 جامعه به بالاتر سطحی در بلکه کند،می کمک فراگیران

. در مطالعلله (8) کنللدمللیکمللک  نیللز دهنللدگانآموزش

با طلر  شلش  Glassick بیان شده که جلیلی و همکاران

مشخص، کسب آمادگی کافی،  اهداف بودن دارامعیار؛ 

 روشمندی مناسب، نتایج قابل قبول، ارائه ملوثر، بلازبینی

هلای دانلش نقادانه بستری مناسب برای ارزیلابی فعالیلت

 .(6)پژوهی فراهم آورده است

سازی مطلوب دانش پژوهی آموزشلی نیازمنلد پیاده

های متعددی است کله رساختها و زیسازی زمینهفراهم

هلا رسمی بله آن نامهباید در کنار طر  موضوع در آیین

های ملورد نیلاز را پرداخته شود. فراهم نمودن زیرساخت

تلللوان در محورهلللای سلللاختاری، منلللابع انسلللانی، ملللی

سیاسللتگذاری و اقللدامات نمللادین مللورد بررسللی قللرار 

. دانللش پژوهللی آموزشللی در جشللنواره شللهید (6)داد

گیلرد و در آن ری در هر سال ملورد توجله قلرار میمطه

فرایندهای نوآورانه آموزشلی در شلش حیطله تلدوین و 

بازنگری برنامه آموزشی، ارزشیابی آموزشلی، ارزشلیابی 

برناملله، فراگیللران و اعضللای  هیللأت علمللی، یللادگیری 

الکترونیکی، محصولات آموزشی و ملدیریت و رهبلری 

گیرد. نگاتنن قرار میآموزشی مورد ارزیابی و رقابت ت

پژوهللی آموزشللی در رغللم توجلله ویللژه بلله دانشعلللی

های دانشلگاهی و کشلوری، نامه ارتقاء و جشلنوارهآیین
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 همچنللان ایللن مفهللوم در بللین برخللی اعضللای هیللأت 

علمللی موضللوعی نوآشناسللت، نتللایج مطالعللات نشللان 

که اعضلای هیلأت علملی بله دانلش پژوهلی  دهد کهمی

یلف تحمیللی بلر مجملوع و لایف آموزشی به مانند تکل

هایی نظیر عواملل فلردی و نگرند و چالشیک استاد می

سازمانی در توسعه دانش پژوهی آموزشی اثرگذار است 

هیلأت  اعضلای بلین دانش پژوهی آموزشی در و تشویق

 هلایپویایی در هلم کله اسلت عواملی تأثیر تحت علمی

ی نشلان انتایج مطالعه .(9)دارند ریشه نهادی، هم و فردی

دانلش  موضلوعات از عمدتاً علمی هیأت اعضای داد که

 گیرتلر وقلت و تلرسلاده سلاختاری در پژوهی آموزشلی

 .(4)کنندمی استفاده

از دانشللگاه  ریناپللذییجللدا جنبللهدانللش پژوهللی 

رغم اهمیت دانش پژوهی آموزشی، ایلن ، علی(41)است

های ایران مورد استقبال و موضوع چندان در بین دانشگاه

ها از رویکردهللای وجلله قللرار نگرفتلله اسللت، دانشللگاهت

مختلف برای مقابله چالش عدم اسلتقبال اعضلای هیلأت 

انلد کله از پژوهانه اسلتفاده نمودهعلمی از اقدامات دانش

هلای تلوجیهی بلرای توان به برگزاری دورهآن جمله می

های اساتید به خصوص اساتید تازه کار و برگزاری دوره

روز نملودن اسلاتید جهلت تهیله ملواد آموزشی برای بله

سلازی فرآینلد آموزشی و کمک آموزشی نوین و سلاده

پژوهی اشلاره کلرد، کله البتله بله نظلر ثبت اجرای دانش

اند. رسد از اثرگذاری چندان مطلوبی برخوردار نبودهمی

که شناسلایی جائیبا توجه به مسائل پیشگفت و نیز از آن

موزشللی در اعضللای پژوهللی آراهکارهللای توسللعه دانش

کننللده زمینلله توانللد فللراهمها میهیللأت علمللی دانشللگاه

های وابسلته بله مناسب جهت تعالی و بالندگی دانشلکده

علوم پزشکی باشد و از طرف دیگر با عنایت به اینکه در 

جستجوی صورت گرفته در منابع، شواهدی دال بر رصد 

دانللش پژوهللی هللا و راهکارهللای توسللعه چالشارائلله 

ی نیافتیم، بنابراین پژوهشگران با طراحی پژوهشی آموزش

از نوع کیفی در بستر دانشگاه عللوم پزشلکی مازنلدران، 

ها و راهکارهای توسعه دانش پژوهی آموزشی در چالش

اعضای هیأت علمی دانشگاه علوم پزشلکی مازنلدران را 

 مورد بررسی و واکاوی قرار دادند.

 

 هامواد و روش
کیفی و از نوع تحلیلل  پژوهشپژوهش حاضر یک 

های این مطالعه بله صلورت هدفمنلد بود. نمونهمحتوایی 

ها، اعضلای هیلأت علملی صلاحبان انتخاب شدند. نمونه

فرایندهای نوآورانه آموزشی و اعضای هیات علمی کله 

پژوهللی و تلللدوین هللای آموزشللی دانللشدر کارگللاه

فرایندهای نوآورانله آموزشلی بله کلرات شلرکت وللی 

شلد. جملع آوری ین نکردنلد را شلامل میفرایندی تلدو

آوری شلده، تکلرار های جمعاطلاعات تا زمانی که داده

های قبلی باشد و اطلاعلات جدیلدی یافلت نشلود و داده

 آوریجمع برایها صورت گیرد، ادامه یافت. اشباع داده

 با شلیوه افتهی ساختار نیمهگروهی  هایمصاحبه از هاداده

 ،(Focus Group Discussionبحلث گروهلی متمرکلز )

دنبال شد. این روش بدین علت انتخاب شد که به استفاده

های کیفی تفصیلی از افراد صاحبنظر در آوری دادهجمع

بللا مللورد فراینللدهای نوآورانلله و دانللش پژوهللی بللودیم. 

 قلللراردادی محتلللویرویکلللرد روش تجزیللله و تحلیلللل

(Conventional Content Analysis( طبقات ،)categories) 

اعضلای ( را که بیلانگر در  Themesو درون مایه ها )

بلود، اسلتخراج دانلش پژوهلی آموزشلی از  هیأت علمی

شلنونده  کردنلدالامکلان سلعی حتلی ان. پژوهشگرشدند

ها برای هر بحلث گروهلی متمرکلز د. مصاحبهنفعال باش

دقیقه  91که از آن مدت، و  انجام شددقیقه  421مدت به

عضای گروه درباره موضلوع پلژوهش به بحث و تعامل ا

گلر بله دقیقه باقیمانلده، مصلاحبه 31اختصاص یافت. در 

کننللدگان شللرکتبنللدی نقطلله نظللرات مللرور و جمللع

درفضلایی  جلسلاتروند مللصاحبه، درمحلیط . پرداخت

هللا از جهللت انجللام مصللاحبه شللد.آرام و مناسللب انجللام 

بله  ها شلاملسوالشد.  استفاده افتهیساختار مهیسوالات ن

چه میزان با دانش پژوهی آموزشی آشلنایی داریلدآ آیلا 

هلای دانلش پژوهلی شرایط مناسب بلرای انجلام فعالیلت
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 پژوهشی کیفی

 

 

های آموزشی وجود داردآ چه موانعی برای انجام فعالیت

دانش پژوهی آموزشی وجود داردآ چه عوامل بر انجلام 

هللای دانللش پژوهللی مللوثر اسللتآ راهکارهللای فعالیللت

 پژوهلی آموزشلیهلای دانلشیتمناسب برای انجام فعال

کننلللده و اکتشللافی سللتوالات پیگیلللری هیللبق کدامنللدآ و

 نمودنلدارائلله  کننلدگانمشارکتهایی که براساس داده

تلرشللدن رونللد شلدن مفهلوم و عمیلق تلرجهت روشلن

 شد.مصاحبه، مطر  

 ،کننلدگانمشلارکتاز برای کسلب تجلارب غنلی 

. شلدتنوع انجلام  گیری مبتنی بر هدف و با حداکثرنمونه

تنللوع از نظللر گللروه آموزشللی اعضللای هیللأت علمللی 

هلای کننده در مصلاحبه بلود کله شلامل گلروهمشارکت

بالینی )ماملایی، روانپزشلکی، عفلونی، داخللی، جراحلی 

هللای عمللومی، پزشللکی اجتمللاعی و پرسللتاری( و گللروه

ریزی درسی، آموزش غیربالینی )آموزش پزشکی، برنامه

قللاء سلللامت، بهداشللت بللاروری، عللالی، بهداشللت و ارت

شناسلی، عللوم مدیریت خدمات بهداشلتی درملانی، سلم

چنین در این مطالعه سلعی شلد افلراد اعصاب( بودند. هم

های مورد نظر برخلوردار کننده از طیفی از تجربهشرکت

عنلوان مثلال هلم افلرادی کله صلاحب فراینللد باشلند، بله

کلله صللاحب منتخللب دانشللگاهی بودنللد و هللم کسللانی

هیلأت  چنلین اعضلایانلد و هلمهای کشلوری شلدهتبهر

پژوهی آموزشلی و های متعدد دانشکه در کارگاهعلمی

فرایندنویسی شرکت کردند اما فرایندی تلدوین نکردنلد 

ه شامل معیارهای ورود به مطالعدر بحث شرکت کردند. 

اعضای هیأت علمی علاقمنلد بله مباحلث آموزشلی کله 

نی بتوانند تجربیات خلود را یع، قادر به پاسخگویی باشند

تمایلل در خصوص دانش پژوهی آموزشی بیان کننلد و 

و همزبلانی بلا مصلاحبه شلونده داشلته  به انجام مصلاحبه

باشند. معیار خلروج از مطالعله شلامل افلرادی اسلت کله 

 حاضر به مطالعه نبودند.

ها از روش تحلیلل محتلوا برای تجزیه و تحلیل داده

 شلامل چنلدگام منظلور . بلدینقراردادی استفاده گردید

 و طبقلات توسلعه معنلا، واحلد تعیین ها،داده سازیآماده

 نمونله یک در کدگذاری نقشه آزمون کدگذاری، نقشه

 همسلللانی ارزیلللابی ملللتن، تملللام کدگلللذاری ملللتن، از

 هلایداده از خلود گیلرینتیجله ترسیم خود، کدگذاری

 هایافتله و هلاروش گزارش نهایت در و شده کدگذاری

در این مطالعله، جهلت صلحت و اسلتحکام . شد رداشتهب

اسلتفاده  Gubaو  Lincolnمطالعه از معیارهای پیشنهادی 

. پژوهشگر با شرکت طولانی ملدت و مشلارکت (44)شد

آوری اطلاعلات کنندگان، جمعو تعامل کافی با شرکت

کنندگان، تللاش معتبر و تایید اطلاعات توسط مشارکت

نمود. تکلرار گلام  (Credibility)بر افزودن اعتبار تحقیق

 گیری از بازبینیها، بهرهآوری و تحلیل دادهبه گام و جمع

 هلاتوسط افراد صاحب نظر، جهت افلزایش اعتملاد داده

(Dependability)  صورت گرفت. جهت افلزایش معیلار

( از تاییلد اسلاتید (Conformabilityهلا تاییدپذیری داده

کمیلی آنان استفاده شد. هیأت علمی دانشگاه و نظرات ت

مطالعه با تللاش  (Transferability)ها قابلیت انتقال داده

جهت ارائه توصیف غنلی از گلزارش تحقیلق بله منظلور 

 ها، صلورتارزیابی و قابلیت کاربرد تحقیق در سایر زمینه

 بله مشلارکت کننلدگان هلایقولنقل چنینپذیرفت. هم

زم بلذکر اسلت شد. لا ارایه شده، گفته کهصورتی همان

این مطالعه برگرفته از طلر  پژوهشلی مصلوب معاونلت 

تحقیقات و فناوری دانشگاه عللوم پزشلکی مازنلدران بلا 

ملور   IR.MAZUMS.REC.1401.11775کد اخلا  

 باشد.می 31/44/4114
 

 هایافته
کننلدگان، کلدهای بر اساس مصلاحبه بلا مشلارکت

بینی کدها اولیه استخراج گردید و پس از چند مرحله باز

 هلایبررسلی سازی براساس تشلابه و تناسلب وو خلاصه

تلم  2شلدند کله در  شناسلایی کلد 53نهایلت در مکلرر،

پژوهلی آموزشلی ها و راهکارهلای توسلعه دانلشچالش

منلابع ملالی  شامل موارد این از مورد 5. شدند بندیطبقه

نامشخص، کمبود منابع اطلاعاتی، توانمندسازی اعضای 

 مبود انگیلزه سلازمانی، دشلواری تلدوینهیأت علمی، ک
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فراینلللدهای نوآورانللله آموزشلللی، نبلللود کلللار تیملللی و 

 پژوهلی آموزشلیتوجهی بله اسلتفاده از نتلایج دانلشبی

 دانلش پژوهلی آموزشلی های توسعهچالش عنوان تحت

تسلهیل در  شلامل مانده باقی مقوله 42. شدند گردآوری

علملی، افزایلی اعضلای هیلأت توجه به دانش  انتشارات،

ای، ایجلاد سلازی، همکلاری بلین رشلتهتلیممنتورشیپ، 

انگیللزه درونللی و بیرونللی، ایجللاد سللازمان یادگیرنللده، 

برگزاری جشنواره دانشگاهی، سیاستگذاری، مدیریت و 

کلارگیری نتلایج هسلازی و بلرهبری آموزشلی، فرهنلن

 موضللوع عنللوان تحللت فراینللدهای نوآورانلله آموزشللی

هلی آموزشلی گلردآوری راهکارهای توسعه دانلش پژو

 .دهدمی نشان را بندیطبقه این 4 جدول شماره. شدند
 

 بحث

این مطالعه بصورت کیفی با هدف شناسایی و تبیین 

ها و راهکارهای توسعه دانش پژوهی آموزشی در چالش

دانشگاه علوم پزشکی مازندران انجام گردیلد. در تبیلین 

امل مقولله شل 5پژوهی آموزشی های توسعه دانشچالش

منلللابع ملللالی نامشلللخص، کمبلللود منلللابع اطلاعلللاتی، 

توانمندسللازی اعضللای هیللأت علمللی، کمبللود انگیللزه 

سازمانی، دشواری تدوین فرایندهای نوآورانه آموزشی، 

تلوجهی بله اسلتفاده از نتلایج دانلش نبود کار تیمی و بی

 پژوهی آموزشی شناسایی گردید.

 پزشکی پژوهی آموزشی معلماندانش نقش آغاز با

 آموزشی تعالی برای جدیدی هایافق اخیر، هایسال در

 هلاییاست اما چالش شده باز پزشکی های علومدانشگاه در

ها از سازی دانش پژوهلی آموزشلی در دانشلگاهدر پیاده

پژوهلی دانش از اسلاتید اسلتقبال میزان بودن پایین جمله

علملی  هلایفعالیلت ادامله بله آنان کم علاقه آموزشی و

ارد. نتایج این مطالعه نیز نشان داد که از دیلدگاه وجود د

اعضای هیلأت علملی دانشلگاه، منلابع ملالی نامشلخص، 

 هلایکمبود منابع اطلاعاتی، شرکت کم اساتید در کارگاه

توانمندسازی، کمبود انگیزه سازمانی، دشلواری تلدوین 

فراینللدهای نوآورانلله آموزشللی، نبللود کللار تیمللی و بللی 

نتلایج دانلش پژوهلی آموزشلی از  توجهی به اسلتفاده از

 باشلد.پژوهی آموزشلی ملیهای اساسی توسعه دانشچالش

 نشان داد کله نبلود زملان، 2118ای در سال نتایج مطالعه

تحقیلق از  روش دانلش و پشلتیبانی کارکنان به دسترسی

های توسعه دانش پژوهی آموزشی است، در ایلن چالش

 یلک شلیمطالعه ذکر شده است که دانش پژوهلی آموز

 محدود نباید های سازمانیحمایت است و پیچیده تلاش

هسللتند و  پیشللرفته مللدار  دارای کلله باشللد کسللانی بلله

های آموزشی برای تمام سطو  برنامه حمایت سازمانی و

. نتایج مطالعه دیگر نشلان داد (42)باید در نظر گرفته شود

آموزشلی، بله نظلر  پژوهلی دانلش اهمیلت رغلمکه علی

ین امر چندان در بین اعضلای هیلأت علملی رسد که امی

 و دلایلل از یکی. است نکرده پیدا را خود واقعی جایگاه

 اجلرا توانایی عدم و سازیاین امر را فرهنن هایچالش

 دانسلت. اندرکاراندسلت توسط مربوطه فرایند تدوین و

 مهلریبی یلا غفللت است کله آمده مطالعه این نتایج در

 عدم در چیز هر از بیش شی،آموز پژوهی دانش به نسبت

 علالی آموزش هایحوزه مدیران و اساتید کامل آشنایی

 شلد سلعی کله است رویکرد این امتیازات و ها رفیت با

 آموزشلی پژوهلی دانلش فراینلد یلک تدوین چگونگی

گامی کوچک در جهت رفع این  طریق، این از و تشریح

 کننلدگان. در این مطالعه نیز، مشارکت(43)نیاز برداشته شود

چالش اساسی توسعه دانش پژوهی را آشنایی کم اساتید 

با دانش پژوهی آموزشلی، دشلوار بلودن تلدوین فراینلد 

 نشلان حاضر پژوهش نوآورانه آموزشی ذکر کردند. نتایج

 پژوهلیدانش در علمی دانش اعضای هیأت توسعه که داد

 و شلناختیبعد معرفت از هم فلسفی، بعد از هم آموزشی

دانلش پژوهلی و تلدوین فراینلد  انجلام مهارت چنینهم

و  Yang .دارد انکاری غیرقابل اهمیت نوآورانه آموزشی

 اییافتهسلاختنیمه هایمصاحبه Tiemeyهمکاران به نقل از

دانلش  در تجربله سلال 7 بلا علمی هیأت عضو چندین با

 را موجلود هلایچالش تلا دادنلد انجلام پژوهی آموزشی

 هایجنبله و پژوهلیدانش لسفهف بین کنند، تضاد بررسی

  هایالشلچ ترینوان مهملعنبه الهرشته یلشناخترفتلمع
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 طبقات اصلی و کدهای استخراج شده در خصوص چالش ها و راهکارهای توسعه دانش پژوهی آموزشی :1جدول شماره 
 

 زیرطبقه طبقه تم
 چالش ها

 
 تخصیص بودجه کم به فرایندهای  نوآورانه آموزشی -      دانشگاه توسط صیص گرنتعدم تخ -     ناکافی مالی منابع - منابع مالی نامشخص

 

 آموزشی های فرایند نشر تسهیل برای آموزشی پژوهی دانش مجله وجود عدم - کمبود منابع اطلاعاتی
 آموزشی های فرایند برای اطلاعاتی پایگاه کمبود -
 دانش پژوهی نتایج انتشار در نبود تسهیلات -

 آموزش علوم پزشکی توسعه مراکز مطالعات و طریق از -
 

 آگاهی کم اکثر اساتید نسبت به فعالیت های نوآورانه که انجام می دهند - توانمندسازی اعضای هیأت  علمی
 عدم مهارت در نوشتن فرایند های آموزش -
 علمی جدیدالورود نسبت به دانش پژوهی و فرایندهای آموزشی  هیأتبیگانه بودن اعضای   -
 م آشنایی اساتید جهت تبدیل فعالیت های آموزشی به فرایندهای نوآورانه آموزشیعد -
 

 کننده دلگرم آموزشی محیط نبود - کمبود انگیزه سازمانی
 آموزشی مستولان سوی از مثبت نگرش نبود -
 کاهش بودجه آموزشی -
 نبود محیط کاری نو و خلا  -
 علمی هیأتای اعضای ارزشگذاری نامناسب به فعالیت های دانش پژوهی در ارتق -
 بالا بودن امتیاز فعالیت های پژوهشی نسبت به فعالیت های دانش پژوهی  -
 

 دشواری تدوین فرایند های آموزشی نسبت به پژوهش در آموزش - دشواری تدوین فرایندهای نوآورانه آموزشی
 عدم آشنایی اساتید جهت تبدیل فعالیت های آموزشی به فرایندهای نوآورانه آموزشی -
 بی توجهی به شناسایی نیازهای آموزشی -
 بی توجهی به رویکر آموزشی مبتنی بر پیامد و شایستگی -
 بی توجهی به تدوین فرایند آموزشی برای حل مسائل آموزشی -
 

 بی توجهی به کار تیم در دانشکده ها - نبود کار تیمی 
 بی توجهی به کار تیمی در مراکز آموزشی درمانی -
 علمی  هیأتات دانش پژوهی آموزشی در بین اعضای بی توجهی به تبادل تجربی -
 

 آموزشی فرآیندهای نتایج انتشار برای بسترسازی نامناسب - بی توجهی به استفاده از نتایج دانش پژوهی آموزشی
 منتخب فرآیندهای معرفی برای نامناسب بسترهای از استفاده -
 آموزشی های گروه به موثر آموزشی فرآیندهای نامناسب معرفی مکانیسم -

 
 ایجاد پایگاه اطلاعاتی برای فرایند های آموزشی   - تسهیل در انتشارات راهکارها

 تسهیل شرایط برای گرفتن کد اخلا   - -
 تسهیل نشر فرایند های آموزشی  - -
 گسترش اطلاع رسانی در حوزه دانش پژوهی در سایت و با روش های دیگر -
 

 علمی جدیدالاستخدام  هیأتزاری دوره های آموزشی برای اعضای برگ - توجه به دانش افزایی اعضای  هیأت علمی

 تولید محتوای آموزشی الکترونیکی  -

 شکل گیری تیم های مشاوره  -

 لینک متخصصین آموزش خبره به گروه های آموزشی  -

 شکل گیری تیم های مشاوره آموزشی در مراکز آموزشی درمانی -
 

 ای آموزشیهاستفاده از منتورشیپ ها در گروه - منتورشیپ

 های آموزشیشناسایی افراد علاقمند برای منتورشیپی گروه -

 راه اندازی کلینیک مشاوره در مراکز آموزشی -

 راه اندازی کلینیک مشاوره در دانشکده ها -
 

 های خلاقانه گروه های آموزشیتشکیل تیم و شناسایی فعالیت - تیم سازی

 ترویج کار گروهی و تیمی -

 علمی  هیأتدر اعضای  پرورش خلاقیت و جستجوگری -
 ارتقاء همکاری های بین حرفه ای برای تدوین فرایند های آموزشی  - همکاری بین رشته ای

 تدوین فرایند های بین دانشگاهی و بین المللی  -
 

 ایجاد نگرش مثبت نسبت به فعالیت های دانش پژوهی آموزشی - ایجاد انگیزه درونی و بیرونی 

 در نظر گرفتن گرانت مالی -

 علمی هیأت حاظ کردن در آیین نامه ارتقا اعضایل -

 در نظر گرفتن امتیاز فعالیت های دانش پژوهی همسان با فعالیت های پژوهشی -

 ایجاد انگیزه در اعضای هیات علمی -

 EDOایجاد انگیزه های درونی و بیرونی در کارشناسان و مدیران  -
 

 ر این حوزهشکل گیری سازمان یادگیرنده د - ایجاد سازمان یادگیرنده
 شناسایی موضوعات نوین و کاربردی جهت طراحی فرایندها  -

 های تعاملی برای آشنایی اعضای هیات علمی با نحوه نگارش فرایندبرگزاری کارگاه -

 ارائه فرصت برای مجریان فرایندهای آموزشی جهت معرفی فرایندهای برتر دانشگاهی و کشوری -
 

 های نمادین )برگزاری هفته دانش پژوهی(استفاده از رویکرد - برگزاری جشنواره  

 تقدیر از صاحبان و همکاران فرایندهای نوآورانه آموزشی -
 

 مشارکت بدون اعمال نظر داوری اعضای هیات علمی جدید الورد در جلسات دانش پژوهی و داوری فرایندها - سیاستگذاری

 ایجاد نظام سیاستگذاری جهت ارتقای انگیزه اساتید -

 شتر برای فرایندهایی که تعداد افراد بیشتری درگیر هستند. )تغییر در سیاست های کلان جهت امتیازدهی میزان مشارکت(تعلق امتیاز بی -
 

 علمی هیأتفرهنن سازی دانش پژوهی در بین اعضای   - فرهنن سازی

 علمی  هیأت اعضای بین دانش پژوهی آموزشی در فرهنن ایجاد -

 آموزشی محیط در نوآوری فرهنن ایجاد  -

 ایجاد علاقه در اعضای هیتت علمی به فعالیت های بدیع و نوآورانه -
 

 توجه به مدیریت دانش - مدیریت و رهبری آموزشی

 توسعه دفاتر برای مرتبط تحصیلات با مدیران انتخاب -
 توسعه دفاتر برای آموزشی های فعالیت در تجربه با مدیران انتخاب -
 تغییر مدیریت مدل از استفاده  -
 یت آموزشی و توانمند سازی دانش آموختگانافزایش کیف  -
 

 تدوین فراین برای حل مسائل آموزشی - بکارگیری نتایج

 شناسایی نیازهای آموزشی و تدوین فرایند بر اساس نیاز -

 آموزشی مختلف های بخش در کارآمد فرآیندهای اجرای -

 استقبال مستولین اموزشی از نتایج فرایندهای نوآورانه آموزشی -

 استگذاران از نتایج فرایندها در تصمیم گیری های آموزشیاستفاده سی -
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معرفی  هیأت علمی اعضای برای دانش پژوهی آموزشی

 هیأت اعضای هویت که کردنداشاره چنینهم هاآن. شد

 مسلیر در بایلد همکلاران یلا محقق معلم، عنوان به علمی

 کله نکاتلی آخرین. شلود پژوهی مشخصدانش دریافت

 و توانمندسازی اسلاتید توسعه کردند، اشاره آن بهها آن

 دانلش پژوهلی توسعه برای ایرشته چند هایتیم تشکیل

. در مطالعه حاضر نیز توانمندسازی اعضای هیأت (41)بود

 های توسعه دانلشعنوان چالشسازی بهعلمی و نبود تیم

پژوهی آموزشی در نظر گرفته شد. نبود انگیزه درونی و 

است که در مطالعه مرادی و همکاران  بیرونی نیز چالشی

 بیرونلی و درونلی هلای، انگیزه(9)به آن اشاره شده است

 طلوربله باید دانش پژوهی آموزشی هایفعالیت به نسبت

درونلی و  هلایانگیزه این. قرارگیرد توجه مورد همزمان

 بله تشلویق در تواننلدمی معنلوی چله و مادی چه بیرونی

 ملوثر بسلیار دانلش پژوهلی هلایفعالیت عملکرد بهترین

پژوهلی عنوان چالش دانشباشند که در این مطالعه نیز به

 در نظرگرفته شد.

رغم اهمیت دانش پژوهی آموزشی، نتایج ایلن علی

 پژوهلیهایی جهت توسعه دانلشمطالعه نشان داد که چالش

هلا تلا حلد زیلادی نتیجله وجود دارد، شاید ایلن چلالش

هلا ه وجلودی دانشلگاهعنلوان فلسلفغفلت از آموزش بله

های پیلدا و نهلانی کله در گیری از  رفیتباشد و با بهره

تلوان در راسلتای پژوهی آموزشی وجود دارد، میدانش

 ها گام برداشت.از بین بردن چالش

نتایج این مطالعله نشلان داد کله از دیلدگاه اعضلای 

پژوهلی هیأت علمی دانشگاه، راهکارهلای توسلعه دانش

توجللله بللله  یل در انتشلللارات،آموزشلللی شلللامل تسللله

سازی، افزایی اعضای هیأت علمی، منتورشیپ، تیمدانش

ای، ایجلاد انگیلزه درونلی و بیرونلی، همکاری بین رشته

ایجاد سازمان یادگیرنده، برگزاری جشنواره دانشلگاهی، 

سیاسلللللتگذاری، ملللللدیریت و رهبلللللری آموزشلللللی، 

سازی و بکلارگیری نتلایج فراینلدهای نوآورانله فرهنن

وزشی بوده است. توسعه و تدوین فرایندهای نوآورانه آم

آموزشی اعضای هیأت علمی تحت تلاثیر عواملل درون 

ها دهد دانشگاهها نشان میگیرد. بررسیسازمانی قرار می

های توسلعه از رویکردهای مختلفی برای مقابله با چالش

کننلد؛ نتلایج مطالعله دانش پژوهی آموزشی اسلتفاده می

Goldszmidt همکلللللاران نشلللللان داد کللللله بلللللرای  و

ها پژوهی آموزشی سه نوع حمایت توسط دانشگاهدانش

 آموزشللی، تحقیقللات از بایللد صللورت گیللرد: حمایللت

آموزشی  توسعه هایفعالیت و همکاران تعاملات افزایش

. در (42)مستمر که با نتایج این مطالعله همخلوانی داشلت

وهلی پژای مشابه ذکر شد که جهت توسعه دانلشمطالعه

های فرهنگی، علمی، آموزشی ضرورت دارد زیرساخت

 نشلللر و نگهللداری و جللذب بلللرای سیاسللی و رسللمی

بینلی پژوهی آموزشی اعضلای هیلات علملی پلیشدانش

های ارزشلیابی، ایجلاد مراکلز گردد. اصللا  آیلین نامله

هللای آموزشللی توسللعه آمللوزش، برگللزاری جشللنواره

ملوثر  تواند در ایجاد فضلای دانلش پژوهلی تلدریسمی

. نتایج مطالعه مرادی و همکلاران نیلز نشلان داد (47)باشد

 شخصلی، که اعضای هیلات علملی علواملی نظیلر تعهلد

 توانمندسللازی هیللات مللالی، حمایللت آموزشللی، الزامللات

 ملدیریت و رهبلری اطلاعلاتی، منلابع سلازی،تیم علمی،

 نتایج سازی و کاربردفرهنن سازمانی، انگیزه آموزشی،

پژوهلی آموزشلی مل ثر در توسلعه دانلش نتلایج انتشار و

دانش  تشویق که داد نشان این مطالعه هایدانند. یافتهمی

 تضلمین و علملی اعضای هیلات بین پژوهی آموزشی در

 تللأثیر تحللت نوآورانلله آموزشللی فرآینللدهای پایللداری

 نهلادی هلم و فردی هایپویایی در هم که است عواملی

 .(9)دارند ریشه

 بله شده است که دانشگاهیان در مطالعه دیگری قید

 یلادگیری و دانلش پژوهلی آملوزش بلا ایفزاینلده طور

 و تعریف عالی، آموزش در حال، این با. شوندمی درگیر

 را یللادگیری و پژوهللی آمللوزشدانللش کلله هللاییفعالیت

 ایلن در. هسلتند بحلث قابلل چنلانهلم دهنلدمی تشکیل

 تلامین انتشار، و گذاری اشترا  ای،حرفه مطالعه توسعه

شغلی در اهمیت و توسلعه دانلش پژوهلی  و سوابق مالی

، که با نتایج مطالعه حاضر (46)آموزشی مطر  شده است
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 و همکارانیی فتانه عمو     

 96          2042، بهمن  222سوم، شماره دوره سي و گاه علوم پزشكي مازندران                                                                                 مجله دانش              

 پژوهشی کیفی

 

 

 برای که کندمی مطالعه دیگری استدلال خوانی دارد.هم

مواردی  باید یادگیری و پژوهی آموزشدانش یابیریشه

 سللطو ، تمللام در فعالیللت انتشللار و ملل ثر نظیللر ارتبللاط

 بین پیوندهای و شده تثبیت خوبی به اجتماعی هایشبکه

ارشد ملورد  مدیریت توسط پایدار حمایت و سطو  این

در توسلعه دانلش  عنصلر سله ایلن. گیلردتوجه قلرار ملی

و جواملع عمللی در ایلن  پژوهی آموزشی اثرگذار است

در نتایج این مطالعه قید شده است که  شرایط مهم است.

 را ارزشلمندی فرصلت توانلدمی ایرشلته همکاری چند

 عنوان به که کسانی با هاتجربه گذاشتن اشترا  به برای

 در اسلتفاده ملورد کیفلی تحقیقلات هلایتکنیک با مثال

 فلراهم هسلتند، آشلنا یلادگیری و پژوهی آملوزشدانش

 ای،حرفله توسلعه همکاری، چنین عواملی چونکند، هم

 مللالی، مسللائل انتشللار، و گللذاریاشللترا  راهنمللایی،

و بللدعت و نللوآوری، فعالیللت  دانشللجویان رکتمشللا

 .(45)کندپژوهی آموزشی را برجسته میدانش

در مطالعه عراقیان و همکاران نیز قید شده است که 

ها از رویکردهللای متفللاوتی بللرای مقابللله بللا دانشللگاه

 پژوهی آموزشی از جمله برگلزاریهای توسعه دانشچالش

اسلاتید تلازه های توجیهی بلرای اسلاتید بخصلوص دوره

های آموزشی بلرای بله روز نملودن کار، برگزاری دوره

اساتید جهت تهیه مواد آموزشی و کمک آموزشی نوین 

پژوهلی آموزشلی سازی فرایند ثبت اجرای دانشو ساده

گیللری . مطالعلله دیگللری نیللز بهللره(48)انللدبهللره گرفتلله

که شامل چهار جلز  EQ2ها از مدل خاصی نظیر دانشگاه

س، مشاوره و منتورینن، توسعه کوریکولوم اصلی تدری

و شلواهد  (49)کننلدو ارزشیابی فراگیر است استفاده ملی

دیگر حکایت از آن دارد کله در توسلعه دانلش پژوهلی 

آموزشی فقط داشتن انگیلزه شخصلی و داشلتن زمینله و 

 تجربه در آموزش به تنهایی کافی نیست و حمایلت موسسله

 .(21)ضلرورت داردبرای انجام دانش پژوهلی آموزشلی 

مطالعه دیگر نیز بیان کرد که یکی از راهکارهای توسلعه 

 توانلدای اسلت کله میرشلته چنلد دانش پژوهی تعاملل

 عنوانبله علملی هیلأتاعضلای  بلرای را ایحرفه توسعه

 سراسر در را هاایده تبادل کند و فراهم و محققان معلمان

 در بهبلود و نلوآوری بله کنلد کله تقویلت موسسله یک

 .(24)کندمی کمک یادگیری و آموزش

کله چنلدین رغم اینتوان گفت علیدر مجموع می

ها سال است موضوع دانش پژوهی آموزشی در دانشلگاه

چنان این موضوع رسد هممطر  شده است اما به نظر می

 سازیعلمی غریب است و برای بهینههیأتدرمیان اعضای 

خلل و خلارج آن باید از خرد جمعی و تجربیات موفق دا

آموزشلی در پژوهلی کشور استفاده نمود و توسعه دانلش

 و مللادی هللایحمایت نیازمنللد علمللی هیللأت اعضللای بللین

 فزاینده تمرکز. است سازمانی درون و نهادی بین معنوی

 و علللوم پزشللکی آمللوزش در یللادگیری و آمللوزش بللر

 اهمیلت هادانشگاه در علمی هیأتاعضای  تعداد افزایش

 .کندمی برجسته زشی راپژوهی آمودانش

 صورت کیفی با هدف شناساییهاین مطالعه بدر پایان، 

هلا و راهکارهلای توسلعه دانلش پژوهلی و تبیین چلالش

 آموزشی در دانشگاه علوم پزشکی مازندران انجام گردید.

 مقوله 5پژوهی آموزشی های توسعه دانشدر تبیین چالش

عللاتی، شللامل منللابع مللالی نامشللخص، کمبللود منللابع اطلا

علمی، کمبود انگیزه سازمانی،  هیأتتوانمندسازی اعضای 

دشواری تدوین فرایندهای نوآورانه آموزشی، نبود کلار 

تلوجهی بله اسلتفاده از نتلایج دانلش پژوهلی تیمی و بلی

چنین در تبیین راهکارهای آموزشی شناسایی گردید. هم

مقوله شامل تسلهیل در  42پژوهی آموزشی توسعه دانش

علملی،  هیلأتافزایلی اعضلای توجه به دانلش ات،انتشار

ای، ایجلاد سلازی، همکلاری بلین رشلتهمنتورشیپ، تلیم

انگیللزه درونللی و بیرونللی، ایجللاد سللازمان یادگیرنللده، 

برگزاری جشنواره دانشگاهی، سیاستگذاری، مدیریت و 

سللازی و بکللارگیری نتللایج رهبللری آموزشللی، فرهنللن

 شدند. فرایندهای نوآورانه آموزشی شناسایی

 

 منافع تضاد

 تضلللاد تحقیق مراحل از یک هیچ در پژوهشلللگران

 .است نداشته منافعی
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 سپاسگزاری
 از داننللدمی زملا خللود بللر مقاللله ایللن نویسللندگان

 تخصصلی مشلورتی هایکمیته اعضای نهلافعا مشارکت

  دانشلگاه، پزشکی علوم توسعه آموزش و مطالعات مرکز

 
. نمایند سپاسگزاری هیگرو هایبحث در منتخب اساتید

 مطالعات مرکز کارشناسی مجموعه همکاری از چنینهم

 .گرددمی تقدیر جلسات بهینه برگزاری در دانشگاه
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