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Abstract 
 

Background and purpose: In universities, the issue of attracting and retaining faculty members is of great 
importance. If this is not possible for any reason, it can lead to the academic stagnation of academic staff members the loss 
of motivation in their career path, and interruption in the implementation of their seven duties. Considering the 
importance of the advancement of academic staff members as educational and research elites of the country and their 
significant role in training skilled human resources, especially the role of academic staff members of the Ministry of 
Health and Medical Education in training graduates of medical sciences that are related to the general health of the society, 
are related, this study was carried out to identify, diagnosing the factors and ways to prevent their scientific stagnation. 

Materials and methods: This study was conducted with a qualitative method from January to December 
2023. In this research, according to the nature of qualitative research, to explain the perceptions, attitudes, and 
behaviors of the participants, the purposeful sampling method with maximum diversity was used, as well as the 
snowball sampling method because the goal was to select participants, Which was a rich source of information and 
helped the researcher to better understand the concept of scientific stagnation. The participants were faculty members 
who had been faculty members for at least 10 years. In addition to conducting in-depth and semi-structured 
interviews, upstream documents and the results of similar studies were also examined. 

Results: In total, 3 themes, 18 categories, and 118 codes were extracted as follows: The main themes of this 
study are the causes of scientific stagnation, the challenges of the advancement path, and the strategies to prevent 
scientific stagnation. The theme of scientific stagnation includes 47 codes and 6 categories (individual, organizational, 
psychological, skill, job, and research factors). The content of the challenges of the promotion path, including 33 
codes and 6 categories (the challenges of the path of the promotion regulations, challenges in cultural, educational, 
research, executive activities, and challenges of examining cases for promotion of scientific rank). The content of the 
solutions to prevent scientific stagnation includes 38 codes and 6 categories (the solution to prevent scientific 
stagnation in connection with the regulation of promotion, cultural, educational, research, executive activities, and the 
review of files for the promotion of scientific rank.) 

Conclusion: Based on the results of the present study, the researchers identified the causes of scientific 
stagnation; also, they believe that revising the promotion regulations is the most important way to prevent scientific 
stagnation. They stated that in the revision of the bylaws, in addition to the quantitative indicators, in each of the 
scoring factors, their quality can also be addressed. In terms of education, the quality and innovation of education 
should be considered. In the research section, pay attention to the applicability of the research. They believed that 
scientific stagnation is preventable and can be countered through broader scientific productivity measures and reward 
systems that encourage innovative and exploratory projects. In the executive department, the quality of work and 
useful changes and developments during the executive activity should be the criteria. In cultural activities, pay 
attention to social and quality activities; also, they brought up the faster process of promotion cases and the existence 
of elite human resources to handle possible problems. They stated that with the approach of delegating authority to 
the country's medical sciences universities and revising the promotion and promotion bylaws, it is possible to deal 
with the factors causing scientific stagnation and take a step towards a responsive university. 
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  مجـــلــــه دانـشــــگاه عـــلـــــوم پـــزشـــكــــي مـــازنـــــدران

  ) ١٨٠-١٩٠(    ١٤٠٣سال    ارديبهشت    ٢٣٢سي و چهارم   شماره دوره 

 ١٨١      ١٤٠٣، ارديبهشت  ٢٣٢، شماره  چهارمدوره سي و                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                  

 پژوهشي كيفي 

 

عوامل مؤثر و راهكارهاي مقابله با ركود علمي از ديدگاه اعضاي  
 هيئت علمي دانشگاه علوم پزشكي مازندران: يك مطالعه كيفي 

  
  ١نسيم قهراني

  ٢فتانه عموئي
  ٣سيد حمزه حسيني

  ٤فرهاد غلامي
  ٥عاليه زماني كياسري

  ٦سياوش مرادي
  ٧پدرام ابراهيم نژاد
  ٩و ٨سيدحميد شريف نيا

  ١٠رقيه ولي پور خواجه غياثي
  ١١مريم نعمتي 

  ١٢اعظم اسمعيلي قاجاري 

  چكيده 
دليلي ميسر   چه اين امر به هرها موضوع جذب و نگهداشت اعضاي هيأت علمي از اهميت بالايي برخوردار است. چنان در دانشگاه   و هدف:  سابقه 
تواند منجر به ركود علمي اعضاي هيأت علمي و افت انگيزه در مسير شغلي و وقفه در اجراي وظايف هفتگانه آنان گردد. با توجه به اهميت نگردد، مي 

خصوص نقش اعضاي ها در تربيت نيروي انساني ماهر به پيشرفت اعضاي هيأت علمي به عنوان نخبگان آموزشي و پژوهشي كشور و نقش بسزاي آن 
هاي علوم پزشكي كه با سلامت عمومي جامعه در ارتباط هستند آموختگان رشته هيأت علمي وزارت بهداشت درماني و آموزش پزشكي در تربيت دانش 

بررسي عوامل مؤثر بر ركود علمي و   با هدفا پرداختن به دلايل ركود علمي و يافتن راه حل براي جلوگيري از آن ضروري است. اين مطالعه كيفي  لذ 
  . ، انجام پذيرفت راهكارها از ديدگاه اعضاي هيئت علمي دانشگاه علوم پزشكي مازندران 

انجــام شــده اســت.    ١٤٠٢الي آذر    ١٤٠١اين مطالعه با هدف كاربردي، و به شيوه كيفي از نوع تحليل محتواي قراردادي از دي ماه   ها: مواد و روش 
گيري هدفمنــد بــا حــداكثر  كنندگان، از روش نمونه ها و رفتارهاي مشاركت منظور تبيين ادراك، نگرش در اين پژوهش با توجه به ماهيت پژوهش كيفي به 

كنندگاني بود كــه منبــع غنــي از اطلاعــات بــوده و بــه محقــق  كه هدف، انتخاب مشاركت   برفي استفاده شد چرا   گيري به روش گلوله چنين نمونه تنوع و هم 
عــلاوه  انــد.    سال عضو هيأت علمــي بــوده   ١٠اعضاي هيأت علمي بودند كه حداقل  كنندگان،    مشاركت   جهت درك بهتر مفهوم ركود علمي كمك نمود. 

 يافته، اسناد بالادستي و نتايج مطالعات مشابه نيز مورد بررسي قرار گرفت.   بر انجام مصاحبه عميق و نيمه ساختار 
عوامــل    مقوله بــا عنــاوين   ٦كد و    ٤٧مضمون ركود علمي شامل ،  رو استخراج شد كد به شرح پيش   ١١٨مقوله و    ١٨مضمون اصلي،    ٣درمجموع   ها: يافته 

مقولــه بــا    ٦كــد و    ٣٣هــاي مســير ارتقــا شــامل  مضــمون چالش   فردي، عوامل سازماني، عوامل روانشناختي، عوامل مهارتي، عوامل شغلي و عوامل پژوهشي 
هاي ارتقــاي مرتبــه  پرونــده   هــاي بررســي هاي فرهنگــي، آموزشــي، پژوهشــي، اجرايــي و چالش هاي مربوط به فعاليت نامه ارتقا، چالش   هاي آئين عناوين چالش 

هــاي  اليت نامــه ارتقــا، فع ين ئ مقولــه بــا عنــاوين راهكارهــاي پيشــگيري مــرتبط بــا آ   ٦كــد و    ٣٨علمي و مضمون راهكارهاي پيشگيري از ركود علمي شامل  
  باشد. علمي مي   هاي ارتقاي مرتبه هاي اجرايي و بررسي پرونده هاي پژوهشي، فعاليت هاي آموزشي، فعاليت فرهنگي، فعاليت 

نامه ارتقــا  بر اساس نتايج مطالعه حاضر، محققان علل ركود علمي را شناسايي نمودند؛ همچنين آنان بر اين باورند كه بازنگري در آئين  استنتاج: 
هاي كمي در هر يــك از عوامــل  شاخص علاوه بر توان، نامه ميها بيان داشتند در بازنگري آئينباشد. آنترين راهكار پيشگيري از ركود علمي ميمهم

نظر گرفته شود. در بخــش پــژوهش، بــه كــاربردي بــودن   ها نيز پرداخته شود. در مبحث آموزش، كيفيت و نوآوري آموزش در امتيازي ارتقا به كيفيت آن 
هاي پــاداش يســتموري علمــي و ستر بهــره از طريق اقدامات گســترده  توان ها توجه شود. آنان معتقد بودند ركود علمي قابل پيشگيري است و مي پژوهش 

كنند، با آن مقابله كرد. در بخش اجرايي، كيفيت انجام كار و تغيير و تحولات مفيد در حــين فعاليــت هاي نوآورانه و اكتشافي را تشويق ميكه پروژه 
هاي ارتقــا و تر پرونــده ها روند ســريعچنين آنهاي اجتماعي و با كيفيت توجه شود؛ هماجرايي ملاك قرارگيرد. در فعاليت فرهنگي، به انجام فعاليت

هاي علــوم بــا رويكــرد تفــويض اختيــار بــه دانشــگاه  هــا بيــان داشــتند. آنوجود نيروي انساني زبده در رسيدگي به مشكلات احتمالي را مطرح نمودند
  وي دانشگاه پاسخگو گام برداشت.توان با عوامل ايجاد ركود علمي مقابله كرد و به سهاي ترفيع و ارتقا مينامه  پزشكي كشور و بازنگري آئين

  

  ركود علمي، اعضاي هيأت علمي، دانشگاه علوم پزشكي، مطالعه كيفي، تحليل محتوا  واژه هاي كليدي: 
  

  :shhosseini@mazums.ac.ir E-mail                                                         سه راه جويبار، دانشگاه علوم پزشكي مازندران، معاونت آموزشي    :ساري - سيدحمزه حسيني  مولف مسئول:
  دكتراي تخصصي آموزشي عالي، دانشگاه علوم پزشكي مازندران، ساري، ايران .١
  استاديار، مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي، دانشگاه علوم پزشكي مازندران، ساري، ايران . ٢
  ، ساري، ايرانتني، دانشگاه علوم پزشكي مازندران روان مركز، استاد. ٣
  ران يمازندران، ساري، ا يدانشگاه علوم پزشك ،يدانشكده پزشك ،يگروه داخل ار،ياستاد. ٤
  ران يا ،يمازندران، سار يدانشگاه علوم پزشك ،يدانشكده پزشك  ،يهوش يگروه ب ،اريدانش. ٥
  ران يا ،يمازندران، سار ي، دانشگاه علوم پزشكيمركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشك ار،يدانش. ٦
  ران يا ،يسارمازندران،  يدانشگاه علوم پزشك  ،يدانشكده داروساز ،يگروه داروساز. دانشيار، ٧
  ران يا ،يمازندران، سار يآمل، دانشگاه علوم پزشك  ييو ماما يدانشكده پرستار  ار،يدانش.. ٨
  ران يا ،يمازندران، سار  يدانشگاه علوم پزشك ،يروان تن قاتيمركز تحق ،. دانشيار٩

  راناي ،يمازندران، سار يدانشگاه علوم پزشك ،يپزشكعلوم ، مركز مطالعات و توسعه آموزش آموزش عالي يتخصص يدكترا. ١٠
  راناي ،يمازندران، سار  يدانشگاه علوم پزشك  ،يپزشكعلوم ، مركز مطالعات و توسعه آموزش يدرس  يزيربرنامه يتخصص يدكترا. ١١
 رانيا ،يمازندران، ساري دانشگاه علوم پزشك ،يپزشك علوم  مركز مطالعات و توسعه آموزش  ،ينيبال  يارشد روانشناسكارشناس   .١٢
  : ٢٥/١/١٤٠٣ تاريخ تصويب :                ١٣/١٢/١٤٠٢ تاريخ ارجاع جهت اصلاحات :            ٢١/٩/١٤٠٢ تاريخ دريافت  
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    يمقابله با ركود علم ي عوامل مؤثر و راهكارها
 

 ١٤٠٣، ارديبهشت  ٢٣٢، شماره چهارمدوره سي و                     مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                              ١٨٢

  مقدمه
 جذب و نگهداشت اعضاي هيأت علمي، نقطه حساس 

ــتانداردها و  ــين اس ــن تعي ــابر اي ــت؛ بن ــلامت اس ــام س نظ

 بايستي بســيار ها مي آن   هاي احراز و ارتقاي صلاحيت شاخص 

 ،هاي ارتقــاي علمــيدقيق و خردمندانه باشد تــا سياســت

به درستي   ،ترين عامل انگيزشي اعضاي هيئت علميمهم

نامه ارتقا در موسســات آمــوزش  . آئين)٢ ١(تدوين گردد

اي دارد. هر دانشــگاهي عالي در سراسر دنيا جايگاه ويژه 

تواند معيارهاي مختص خود را در زمينه ارتقــا داشــته مي

ها معيار آموزش و پــژوهش تر دانشگاه اما در بيش  ؛باشد

ها، باتوجــه بــه مــدنظر قــرار گرفتــه و در برخــي دانشــگاه 

 تر از ساير ديريتي و اجرايي بيش كلان، عوامل م هاي سياست 

 ١٣٤٨در ايــران از ســال    ).٣-٥(اندعوامل مهم تلقــي شــده 

نامه ارتقاي اعضاي هيئت علمي بارها مــورد تاكنون آئين

بازنگري قرار گرفتــه و بــه عوامــل آموزشــي، پژوهشــي، 

چنان اما هم  ؛فرهنگي و خدمات اجرايي توجه شده است

چــه . چنان)٧ ٦(دشونياز به بازبيني اساسي در آن حس مي

اعضاي هيأت علمي به هر دليلي ارتقــا نيابنــد، تــوقفي در 

 پيشرفت شغلي آنان رخ داده كه اين توقف موقت يا دائم، 

 نامــه شود. طبق آئين اي ناميده مي ركود علمي يا ركود حرفه 

وزارت بهداشت مصــاديق ركــود علمــي اعضــاي هيــأت 

سال متناوب  ٤سال متوالي و يا در  ٣علمي عدم ترفيع در 

مان معين است. در و عدم ارتقا به مرتبه بالاتر در مدت ز

اين دستورالعمل حداكثر زمان توقف در رتبه استادياري 

هاي تيپ يا دانشياري براي مستخدمين جديد در دانشگاه 

 سال   ١٠سال و    ٩سال،    ٨ترتيب  يك، تيپ دو و تيپ سه به 

 در صورت عدم ارتقا طي مدت زمان ذكر شــده،  . باشد مي 

 افراد مشمول ركود علمي شده و جهت رسيدگي به هيأت 

  ).٨-١٤(شوندمميزه دانشگاه معرفي مي

تواند منجر اي مياند ركود حرفهمطالعات نشان داده 

به كاهش انگيزه شغلي كاركنان، افت عملكرد ســازماني 

ها از سازمان گردد. وظايف متعدد، و سرانجام خروج آن

هــا، ســاعات فراواني موارد شركت در جلســات و انجمن

طولاني كار، عوامل فردي عدم موفقيت، فقــدان اشــتياق 

شغلي، عدم تمايل در به روز كردن دانش شغلي و فقدان 

ــي انگيزه  ــود علم ــل رك ــي از دلاي ــي و بيرون ــاي داخل ه

اند. اســترس، افســردگي، اعضاي هيأت علمي بيــان شــده 

احساس نااميــدي و شكســت از پيامــدهاي ركــود علمــي 

هاي اعضــاي هيئــت علمــي دانشــگاه   ).١٥ ١١-١٣ ٧(باشدمي

 سزايي در تربيت نيروي انســاني علوم پزشكي كشور نقش به 

مرتبط بــا ســلامت عمــومي جامعــه دارنــد؛ بنــابراين لازم 

ها توجه است به ارتقاي اعضاي هيئت علمي اين دانشگاه 

هاي اخيـــر مطالعـــات متعـــددي در  بســـيار شـــود. در ســـال 

ص شناسايي عوامل موثر بر ركود علمي انجام شده خصو 

است. در اين مطالعات پژوهشگران به تحليــل معيارهــاي 

ارتقاي علمي و يــا تبيــين عوامــل مــوثر بــر ركــود علمــي 

پرداختند، عوامل شخصي، ســازماني و محيطــي، روانــي، 

 شغلي و مهارتي را مهم دانسته و مطرح نمودند كه معيارهاي 

ها كافي نبوده و لازم است معيارهــاي نامهحاضر در آئين

 هرچنــد برخــي از مطالعــات  ). ١٧ ١٦ ١١ ٨ ٣( گردد جديدي ارائــه 

شده به شيوه كيفي بــوده و بنــابراين بســيار عميــق بــه   ياد

 پذيري ندارنــد شناسايي معيارها پرداختند، اما قابليت تعميم 

هاي جديد نيز مطالعه كيفي مشــابهي توان در محيطو مي

ــامعي در  ــه ج ــاكنون مطالع ــر ت ــويي ديگ ــام داد. ازس انج

 خصوص ارتقا و ركود اعضاي هيأت علمي علوم پزشكي 

در دانشگاه علوم پزشكي مازندران انجام نشده است؛ لذا 

اين مطالعه علاوه بر تحليل محتواي مطالعــات پيشــين بــه 

بررسي ديدگاه اعضاي هيأت علمي اين دانشــگاه شــامل 

چنــين مشــمولين ركــود علمــي در افراد ارتقــا يافتــه و هم

 خصوص عوامل موثر بر ركود علمي و راهكارهاي مقابلــه 

هاي ايــن پــژوهش، اميد است يافتــه  .با آن پرداخته است

تر عوامــل مــوثر بــر ركــود تر و دقيــقبراي شناسايي بيش

طور شناسايي راهكارهــاي مقابلــه بــا آن و علمي و همين

ها و گيريهاي مسير ارتقا مفيد باشد و در تصــميمچالش

ها با هــدف پيشــگيري از ركــود علمــي و گذاريسياست

فراهم نمودن شرايط ترفيع و ارتقاي اعضاي هيأت علمي 

  موثر واقع شود.
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  و همكاران ي  قهران مينس     

 ١٨٣      ١٤٠٣، ارديبهشت  ٢٣٢، شماره  چهارمدوره سي و                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                  

 پژوهشي كيفي 

 

  هامواد و روش
بــه   ١٤٠٢تا آذر مــاه    ١٤٠١اين پژوهش بين دي ماه  

 روش تحقيق كيفي و با رويكرد تحليــل محتــواي قــراردادي 

گيري هدفمند و گلوله انجام شد. محققان از روش نمونه

برفي براي انتخاب طيف متنوعي از اعضاي هيأت علمــي 

ارتقا يافته و دچار ركــود شــده بــراي اســتخراج مضــامين 

هاي مرتبط با مفهوم ركود علمي پژوهشي و درك مقوله

هاي مطالعه درك بهتر ركود علمي استفاده كردند. نمونه

 سال حضور  ١٠شامل اعضاي هيئت علمي با سابقه حداقل  

در دانشكده بودند تا وضعيت ارتقا يافته و يا ركود علمي 

 مشخص شده باشد. حجم نمونه درمطالعات كيفي با رسيدن 

هــا زمــاني بــه داده   ).١٩ ١٨(شــودها تعيــين ميبه اشباع داده 

رسد كه هيچ موضوع يا كلاس جديدي پديدار اشباع مي

هاي هــر طبقــه را در ســناريوهاي نشود و محققان ويژگي

طور كامل بررسي كرده باشــند. محققــان بايــد مختلف به

 هاي كــافي كنندگان و داده تعيين كنند كه چه زماني شركت 

. در اين )١٦(ها دارندبراي تكميل فرآيند گردآوري داده 

 هــا اســتفاده عنوان روش گردآوري داده تحقيق از مصاحبه به 

يافته بود كه چهره به  ها عميق و نيمه ساختارشد. مصاحبه

 كنندگان انجــام چهره و در محيطي آرام به انتخاب شــركت 

 ها با اجازه ضبط و پس از آن تحليل محتواي شد. مصاحبه 

كنندگان كيفي انجام شد. در ابتداي مصاحبه به مشاركت

اطمينان داده شد كــه اطلاعــات شخصــي آنــان محرمانــه 

مانده و در انتشار نتايج تحقيق صرفا از كد اعداد استفاده 

 سازي شده و كــدها پس از اجرا پياده   شود. هر مصاحبه مي 

 استخراج گرديد. سوالات مصاحبه پژوهش حاضر اين بــود: 

  هاي باشد؟ روش «نظر شما درباره علل ركود علمي چه مي 

ــدگاه  ــي از دي ــما  تشــخيص و پيشــگيري از ركــود علم ش

و  دقيقه بود   ٤٥طور ميانگين  ها بهچيست؟». زمان مصاحبه

 هاي محــل خــدمت ها در اتاق اساتيد در دانشــكده مصاحبه 

آنان انجام شد. در مجموع يازده مصاحبه صورت گرفــت.  

ــن مطالعــه عــلاوه بــر مصــاحبه، اســناد و مــدارك،  در  اي

ها، متون و مقالات منتشر شده در نامه و دستورالعملآئين

   هاي مختلف علمي با موضوع ترفيع، ارتقا و ركودپايگاه 

  

  .اعضاي هيأت علمي نيز مورد بررسي و تحليل قرار گرفت 

ها روش تحليــل محتــواي براي تجزيه و تحليل داده 

قــراردادي شــامل مراحــل تعيــين هــدف، انتخــاب واحــد 

تحقيــق، مقولــه، جامعــه و نمونــه، كدگــذاري، كنتــرل و 

هاي آمــاري، صحت كدگذاري، پايايي و روايي، آزمون

گيري به كار گرفته شد. سپس بــا تجزيه و تحليل و نتيجه

ــذاري داده  ــي و كدگ ــود علم ــوم رك ــه درك مفه ــا ب ه

. ه شــدهاي آن دســت يافت ــها و شــاخصشناســايي مولفــه

كدهاي اوليه توسط تــيم پــژوهش جهــت حــذف مــوارد 

ــاي  ــان و داراي معن ــدهاي همپوش ــام ك ــراري و ادغ تك

نزديك به هم مورد بازبيني و ويرايش قرار گرفــت و در 

ادامه به تاييــد ســه نفــر از خبرگــان روش تحقيــق كيفــي 

خارج از تيم تحقيق رسيد. براي اعتبار سنجي و ارزيــابي 

 و  Lincoln  ها معيارهاي چهارگانــهقابليت استحكام داده 

Guba ــار ــامل اعتب ــتگي )Credibility( ش ــت وابس ، قابلي

تائيدپذيري ) Dependability( (اعتماد)   ، )Conformability ( 

 .) ٢٠( در نظرگرفتــه شــد )  Transferability(   و قابليــت انتقــال 

كنندگان، پژوهشگران با برقراري تعامل كافي با شــركت

ــد اطلاعــات توســط جمــع ــر و تايي آوري اطلاعــات معتب

 كنندگان، سعي در افزودن اعتبــار تحقيــق داشــتند. مشاركت 

گام در بــههــا تكــرار گامجهــت افــزايش اعتمــاد بــه داده 

ــع ــل داده جم ــراد آوري و تحلي ــط اف ــازبيني توس ــا و ب ه

نظر لحاظ شد. تاييد اساتيد هيأت علمي دانشــگاه صاحب

ــزايش  ــان در جهــت اف و اســتفاده از نظــرات تكميلــي آن

هــاي مطالعــه و ها بود. قابليت انتقال داده تاييدپذيري داده 

ها بــا تــلاش جهــت ارائــه كاربرد تحقيــق در ســاير زمينــه

چنــين توصيف غني از گزارش تحقيق افزايش يافت. هم

هاي مشاركت كنندگان به همــان صــورت بيــان نقل قول

  شده واقعي ارايه شد.
  

  هايافته
ــاحبه ــوايي مص ــي محت ــل و بررس ــالات تحلي ها و مق

هاي اخير با موضوع ركــود علمــي، ترفيــع و ارتقــاي سال

 ١٨كد،    ١١٨اعضاي هيأت منجر به شناسايي در مجموع  
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    يمقابله با ركود علم ي عوامل مؤثر و راهكارها
 

 ١٤٠٣، ارديبهشت  ٢٣٢، شماره چهارمدوره سي و                     مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                              ١٨٤

ــه و  ــل ركــود علمــي،  ٣مقول مضــمون اصــلي شــامل عل

هــاي مســير ارتقــا و راهكارهــاي پيشــگيري شــد. چالش

منظور از علل ركــود علمــي، عــواملي اســت كــه از ديــد 

شــوندگان و بررســي مطالعــات پيشــين، دلايلــي   مصاحبه

براي ايجاد ركود علمي و توقف اعضاي هيئت علمي در 

مرتبه فعلي و عــدم ارتقــاي علمــي آنــان بــه مرتبــه بــالاتر 

مقولــه بــا عنــاوين  ٦كــد و  ٤٧هستند. اين مضمون شامل 

كــد)، عوامــل   ٩كد)، عوامل ســازماني (  ٦(  عوامل فردي

كــد)، عوامــل   ٥كــد)، عوامــل مهــارتي (  ٥روانشناختي (

باشــد. كــد) مي ٧( كــد) و عوامــل پژوهشــي ١٥شــغلي (

هاي مسير ارتقا، مــواردي اســت منظور از مضمون چالش

هــا مواجــه كه اعضاي هيئت علمي در فرايند ارتقــا بــا آن

ــير مي ــطكاك مس ــب اص ــده و موج ــوند و بيشش ــر ش ت

باشــد. نامه و معيارهاي موجود در آن ميمعطوف به آئين

نامــه   مقوله با عناوين آئين  ٦كد و    ٣٣اين مضمون شامل  

هــاي كد)، فعاليت  ٤هاي فرهنگي (كد)، فعاليت  ٩ارتقا (

 هــاي كد) فعاليت   ٨هاي پژوهشي ( كد)، فعاليت   ٤آموزشي ( 

 هــاي ارتقــاي مرتبــه كــد) و بررســي پرونــده  ٥اجرايــي (

ــي ( ــد) مي ٣علم ــد.ك ــاي  باش ــوم، راهكاره ــمون س مض

هاي معرفي شده پيشگيري از ركود علمي، شامل راه حل

هاي مسير ارتقا و برطرف نمــودن علــل، براي رفع چالش

كــد و  ٣٨جهت پيشگيري از ركود علمي است و شــامل 

هــاي كــد)، فعاليت ٩نامــه ارتقــا (  مقوله با عناوين آئين  ٦

 هاي كد)، فعاليت  ٩هاي آموزشي ( كد)، فعاليت  ٣فرهنگي ( 

كد) و بررســي  ٤هاي اجرايي (كد) فعاليت  ١٠پژوهشي (

باشد. جــدول كد) مي  ٣علمي (  هاي ارتقاي مرتبهپرونده 

 ها، مضــامين و نقــلكدهاي اســتخراجي، مقولــه  ١شماره  

  .گذاردنظران را به نمايش مي هاي صاحبقول
  

  بحث
مطالعه كيفي حاضر با هدف بررسي عوامل مــؤثر و 

راهكارهاي مقابلــه بــا ركــود علمــي از ديــدگاه اعضــاي 

هيئت علمي دانشگاه علوم پزشكي مازندران انجــام شــد. 

ها نكته قابل توجه در اين پژوهش وجود تنــوع در نمونــه

گروه اعضاي هيئت علمــي   دو  شوندگان) از هر(مصاحبه

با ترفيع و ارتقــاي بــه موقــع و مشــمولين ركــود علمــي و 

ها بود كه به شناسايي بــيش از پــيش مصاحبه عميق با آن

چنين تلفيق يافته هاي حاصــل علل تاثيرگذار انجاميد. هم

از مصاحبه با اسناد و نتايج حاصل از مطالعات پيشين، بــه 

معرفي راهكارهاي موثرتري جهــت پيشــگيري از ركــود 

 يافته هاي مطالعه نشان داد كه ركــود  علمي كمك كرد.

 علمي علل فردي، سازماني، روان شــناختي، مهــارتي، شــغلي 

نامــه هــاي ارتقــا در زمينــه آئينو پژوهشــي دارد و چالش

هاي فرهنگي، آموزشي، پژوهشي، اجرايــي ارتقا، فعاليت

ــده  ــد بررســي پرون ــا ميو رون ــد؛ همهاي ارتق ــين باش چن

در حــالي كــه علــل   راهكارهايي در اين راستا بيــان شــد.

مختلفي براي ركود اعضاي هيأت علمي در اين پژوهش 

تري نســبت بــه ها وزن سنگينمطرح شد، اما برخي علت

نظران بعد   كه از ديدگاه صاحبطوريسايرين داشتند به

تــري بــود. برخــي مطالعــات پژوهش داراي اهميــت بيش

آمــوزش  رغم جايگاه اول بعــداند كه عليگزارش نموده 

در ساير كشورها، در ايران در رتبه بعد از پــژوهش قــرار 

توانــد منجــر بــه دارد و اين چالش مهمي است؛ زيــرا مي

ها شود و بنابر اين افزايش ضريب افت آموزشي دانشگاه 

تاثير بعد آموزش نسبت به ساير ابعاد در ارتقاي اعضــاي 

 ازسويي ديگر درهمان   ). ٢١- ٢٤( هيأت علمي ضرورت دارد 

تــر كميــت آن بررســي شــده و توجــه بعــد آمــوزش بيش

تري به موضوع كيفيت آمــوزش در ارتقــاي اعضــاي كم

شــود؛ بايــد در نظــر داشــت كــه بهبــود هيــأت علمــي مي

باشــد نــه صــرفا عملكرد در توجه به كيفيت آمــوزش مي

ها نيز اين مساله مطــرح شــده كميت آن در ساير پژوهش

شــوندگان ايــن مصاحبه  نظــراز نقطه  ).  ٢٣-١٦،١٧،٢٥(است

 عنوان يك عامل بسيار موثر در ارتقــاي مطالعه، پژوهش به 

علمي اعضاي هيأت علمي مطرح شد و   علمي و يا ركود

هــا، توجهي بــه بخــش پــژوهش، كــاهش گرنتها بيآن

فرصت كــافي و اعتقــاد برخــي از   عدم تشويق مالي، نبود

 اساتيد به اهميت آموزش به جاي پژوهش را از جملــه علــل 

  توجه به وضعيت كاربرد شاخص ركود علمي دانستند. با
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  و همكاران ي  قهران مينس     

 ١٨٥      ١٤٠٣، ارديبهشت  ٢٣٢، شماره  چهارمدوره سي و                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                  

 پژوهشي كيفي 

 

  كدگذاري عوامل موثر بر ترفيع، ارتقا و ركود علمي اعضاي هيأت علمي : ١شماره  جدول
  

  نقل قول   كدها   مقوله ها و  مضمون  

      علل ركود علمي 

زي نمـي گرا، اهل رقابت و دست طور ذاتي كمال «بعضي افراد به   وضعيت تاهل   عوامل فردي موثر بر ركود علمي  يچ چيـ ه ركـود آن   يابي به ارتقا هستند و هـ د منجـر بـ ا    توانـ هـ

  »  شود 

ا جـوان   تر شود ديگر انگيزه   «هر چه سن بالاتر رود و سابقه كاري بيش  ازه نفـس هسـتند وجـود    اي براي رقابت بـ ترهـا كـه تـ

  »   ندارد 

  سن 

  سابقه كاري غيرهيأت علمي 

  سابقه كاري هيأت علمي 

 بومي يا غير بومي بودن 

    گرايي كمال   هاي فردي (نظم، رقابت طلبي و ويژگي 

  

ه مي   حمايت كم از جانب مسئولين   عوامل سازماني موثر بر ركود علمي   ر ضـوابط غلبـ ط بـ راي همـه. گـاهي روابـ د  «قوانين و مقررات ترفيع و ارتقا و ركود سختگيرانه است. البته نه بـ د و رونـ كنـ

  »   شود تر مي ارتقاي افراد آسان 

ردي   ا فـ ه دارد بـ «وقتي تشويق و تنبيه درست و به جا اجرا نشود و اصطلاحاً ديده نشويم چه فرقي دارد بين فردي كه يك مقالـ

  »  اي براي ارتقا وجود ندارد كه صد مقاله دارد. انگيزه 

ن  هاي سال در آن سمت مي هاي سازماني فقط براي بعضي افراد هست و آن فرد سال «گاهي پست  ودن ايـ د. چرخشـي نبـ مانـ

  »   كند ها تمايل سايرين را براي پيشرفت كم مي پست 

ري مي  رغم جايگـاه  «اينقدر حقوق و مزاياي هيأت علمي كم است كه گاهي با حقوق يك پرسـتار بيمارسـتان برابـ كنـد. عليـ

  اي» اجتماعي خوب، هميشه دغدغه مالي داريم. نه فرصتي براي ارتقا داريم نه انگيزه 

  قوانين محدودكننده 

  محدود بودن استقلال دانشگاه 

  هاي سازماني  تعداد كم پست 

  هاي سازماني چرخشي نبودن پست 

  كم توجهي دانشگاه در زمينه ركود علمي 

  شرايط اقتصادي نامناسب 

 ساختارهاي نامناسب تشويق و تنبيه  

  )   وضعيت استخدامي هيأت علمي (پيماني و قراردادي 

  

ه همـراه    استرس شغلي   عوامل روانشناختي موثر  بر ركود علمي  ت، اسـترس شـغلي بـ «حجم بالاي كاري و ناتواني در انجام آن حال به هر علتي باشد عدم آگاهي يا عدم وجـود وقـ

  »   آورد مي 

زه   ود انگيـ ا آن، و نبـ اي متناسـب بـ ت مزايـ «هر چقدر هم انگيزه دروني ما قوي باشد، با توجه به حجم كاري بالا و عـدم دريافـ

  شويم.» شويم و ديگر رغبتي به ارتقا نداريم و خواه ناخواه گرفتار ركود مي بيروني، دچار فرسودگي شغلي مي 

  )   نبود انگيزه (دروني و بيروني 

  روابط اجتماعي نامطلوب 

  فرسودگي شغلي 

  احساس بي كفايتي 

  

  »   كنم مهارت لازم در اين زمينه را ندارم. هاي پژوهشي و آموزشي داريم. اما حس مي «براي ارتقا نياز به فعاليت   هاي معرفي شده   توانمندي كم در استفاده از سامانه   عوامل مهارتي موثر بر ركود علمي 

  »   هاي مربوط به ترفيع و ارتقا را ندارند.  «برخي از اعضاي هيأت علمي مهارت بارگذاري مستندات در سامانه 

  »  بريم شويم به اين قوانين و مقررات مي «گاها وقتي دچار ركود مي 

  تسلط كم به زبان انگليسي 

  هاي پژوهشي مهارت كم در انجام فعاليت 

  هاي نوآورانه آموزشي در كلاس درس كارگيري روش مهارت كم در به 

  آشنايي ضعيف با قوانين و مقررات آموزشي 

  

يش   اشتغال به شغل دوم بير ون از سازمان   عوامل شغلي موثر بر ركود علمي  ان بـ وريم زمـ رار معـاش مجبـ راي امـ ري را در كلينيك   «وقتي درامد و مزاياي شغلي ما كـم اسـت بـ اي خصوصـي و  تـ هـ

  » . ها بگذرانيم. عليرغم اينكه با عشق و علاقه وارد اين شغل شديم. ولي تنها علاقه كافي نيست مطب 

  »  آورد. «وظايف شغلي براي يك هيأت علمي بسيار زياد است اين خود استرس شغلي را به همراه مي 

ا  ها بسيار زياد است در روند ارتقا با كمبود اين سـاعات مواجـه مي «ساعات موظفي براي هيأت علمي  رغم اينكـه يـ شـويم عليـ

  »  در محيط آموزشي هستيم يا بر بالين بيمار 

بسيار زياد است تناسبي بين تعداد استاد و جذب دانشجو وجود ندارد    » .  «تعداد دانشجوها 

ه اسـاتيد  «واقعا لازم است يك كارشناس زبده در تمامي گروه  هاي آموزشي باشد تا در فعاليت هـاي آموزشـي و پژوهشـي بـ

  »  كمك كند 

«چرا بايد ارتقاي شغلي پيدا كنيم؟ مگر وظيفه يك هيأت علمي اين است كه استاديار جذب شـود و اسـتاد از سيسـتم خـارج  

  »  شود؟ اگر ارتقا نيابيم ولي از نظر علمي به روز باشيم چه ايرادي دارد؟ 

ه   «بعضي اساتيد پژوهشگران خبره  م كـه علاقـ ده آموزشـي داريـ ه  اي هستند اما در زمينه آموزش قوي نيستند اما اساتيد زبـ اي بـ

  »  شود ها زده مي   يابند و برچسب ركود علمي به آن پژوهش ندارند و متاسفانه ارتقا نمي 

  اختصاص زمان زياد به كار 

  تعريف وظايف چندگانه شغلي براي هيأت علمي 

  يكسان دانستن وظايف هيأت علمي براي همه رشته ها 

  وقت جغرافيايي   بالا بودن ساعات سقف موظفي اعضاي هيأت علمي براي تمام وقتي/تمام 

  عنوان مدرس بكارگيري از افراد كم تجربه به 

  وضعيت نامساعد تناسب تعداد دانشجو به استاد 

  اولويت داشتن عوامل اقتصادي و مالي نزد اعضاي هيأت علمي باليني 

  وابستگي مالي اساتيد علوم پايه به سيستم 

  استرس بالاي كاري به لحاظ ماهيت كار 

  تمركز روي بعد پژوهشي حتي براي اساتيد آموزشي 

  تمركز روي بعد آموزشي و عدم توجه به ساير ابعاد 

  هاي گروهي    نامناسب بودن وضعيت پژوهش 

  هاي آموزشي   كمبود كارشناس خبره در زمينه پژوهش وآموزش در برخي از گروه 

  توجه بيش از حد به ارتقاي مرتبه علمي 

  

ه ارتقـا دارد و مي   ها   محدوديت تجهيزات پژوهشي به دليل تحريم   هاي پژوهشي موثر بر ركود علمي فعاليت  ين نامـ ت عامـل اصـلي ركـود مي «فعاليت هاي پژوهشي وزن سـنگيني در آئـ وان گفـ باشـد خصوصـا در  تـ

  »   هاي آموزشي كه دانشجوي تحصيلات تكميلي ندارند. گروه 

  » . «با اين همه مشغله كاري و تعدد وظايف، حتي اگر بخواهيم هم فرصت انجام پژوهش نداريم 

الات جهـت انجـام فعاليت  دكس مقـ اي پژوهشـي در نظـر مي «قبلا دانشگاه پاداشي متناسب با اينـ ت امـا حـالا هـم آن  هـ گرفـ

  » .  ها كاهش يافت پاداش حذف شد، هم بودجه طرح 

  ها عدم وجود دانشجويان تحصيلات تكميلي در بعضي از رشته 

  فرصت محدود در نگارش مقاله 

  ها و فضاي تخصصي جهت انجام پژوهش براي دانشجويان و اساتيد كمبود آزمايشگاه 

  هاي اخير   ها در سال حذف پاداش براي نگارش مقاله 

  نامه هاي دانشجويي هاي پژوهشي و پايان بودجه پايين طرح 

  هاي پژوهشي كاهش گرنت 

      هاي مسير ارتقا   چالش 

  »   گذارد «اين آئين نامه اينقد سختگيرانه است و از انعطاف كمي برخوردار است كه جايي براي نوآوري و خلاقيت نمي   حمايت از نوآوري و خلاقيت   هاي موجود در آيين نامه ارتقا چالش 

ر از ركـود شناسـايي نمي  ق «چرا اساتيد در شرف ركـود علمـي زودتـ رل دقيـ ا  تري روي آنهـا انجـام نمي شـوند و كنتـ شـود تـ

  »   مشكلات بر طرف شود و ركود صورت نگيرد؟ 

  » .  «انگار آئين نامه ارتقا صرفا جنبه اداري دارد و واقعا هدف آن ارتقا نيست 

  » .  ها با هم متفاوتند هاي آن بيند اما درواقع يكسان نيستند. دغدغه ها و مقاطع را برابر مي «در آئين نامه همه رشته 

شـود اسـاتيد فقـط نامشـان در  گاهي ديده مي   ، ها «كسب امتيازات فرهنگي بسيار ساده است. خصوصا با مجازي شدن كارگاه 

  »   كنند. كارگاه وجود دارد اما خودشان نيستند ولي امتياز فرهنگي كسب مي 

ا فعاليت هاي دانش «جايگزيني فعاليت  ا كـاش مي پژوهي آموزشـي بـ اي پژوهشـي بسـيار خـوب اسـت امـ هـاي  شـد فعاليت هـ

ه هاي آموزشي مي پژوهشي هم جايگزين فعاليت  راي  نظر مي شد. عليرغم اينكه كسب امتيازات آموزشـي سـاده بـ رسـد امـا بـ

  باشد. » هاي آموزشي مقدور نمي بعضي از اساتيد در بعضي از گروه 

  ها ها و رشته توجهي به تفاوت دانشگاه   بي 

  ضعف در الگوسازي تجربيات جهاني 

  ناكارآمدي ساختارهاي كنترلي ركود علمي 

  كاركرد اداري به جاي تمركز بر ارتقاي همه جانبه آموزش، پژوهش و خدمات علمي و فرهنگي 

  هاي آموزش نظير گروه عمومي   توجهي به شرايط متفاوت گروه   بي 

  آسان بودن كسب امتيازات فرهنگي 

  هاي دانش پژوهي آموزشي   آگاهي كم نسبت به امتيازدهي فعاليت 

  هاي آموزشي   عدم جايگزيني فعاليت پژوهشي با فعاليت 

  

از    هاي فرهنگي    ابهام در امتيازدهي فعاليت   هاي فرهنگي هاي موجود در فعاليت چالش  ن امتيـ «به همان اندازه كه امتيازات آموزشي و پژوهشي واضح است امتيازات فرهنگي واضح نيست. حتي كسـب كـردن ايـ

م مي آور نيست و گويا فقط شركت در دوره هم دغدغه  ه هـ ه صـورت مجـازي و فرماليتـ ي بـ د  هاي آموزشي خاص حتـ توانـ

  امتيازآور باشد كه اصلا اخلاقي نيست. اين امر حتما نياز به بازنگري و بررسي دارد.» 

  هاي آموزشي خاص هاي فرهنگي به شركت در دوره   محدود كردن فعاليت 

  ها سازي دانشگاه هاي فرهنگي مرتبط با طرح جامع و سند اسلامي   توجهي به برخي فعاليت   بي 

  توجهي به توسعه و ارتقاي علوم انساني   بي 
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    يمقابله با ركود علم ي عوامل مؤثر و راهكارها
 

 ١٤٠٣، ارديبهشت  ٢٣٢، شماره چهارمدوره سي و                     مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                              ١٨٦

  نقل قول   كدها   مقوله ها و  مضمون  

ه «بعضي از اسـاتيد در بعضـي از گروه   جاي تقويت يكديگر  هاي آموزشي و پژوهشي به   تقابل فعاليت   هاي آموزشي   هاي موجود در فعاليت چالش  ين نامـ ي در آئـ ا  هـاي آموزشـي داراي حـد نصـاب واحـد درسـي نيسـتند ولـ هاي ارتقـ

  » . هاي آموزشي تنها به اين مورد محدود شده است فعاليت 

  »   شدند. دادند و موجب تقويت هم مي هاي آموزشي و پژوهشي يكديگر را پوشش مي شد فعاليت «كاش مي 

  »   هاي دانش پژوهي آموزشي و مزاياي آن در ارتقا ندارند. «خيلي از اساتيد اطلاع دقيقي از فعاليت 

  »  شود؟ تا چه اندازه اين سيستم كارآمد است؟ «ارزشيابي كيفيت تدريس بسيار مهم است اما آيا راستي آزمايي مي 

  هاي آموزشي به تعداد واحدهاي آموزشي مورد نياز محدود كردن فعاليت 

  آشنايي ضعيف اساتيد با دانش پژوهي آموزشي و مزاياي آن در ارتقا 

  هاي ارزشيابي كيفيت تدريس ناكارآمدي سيستم 

  

  ترين امتيازات ارتقا مربوط به اين قسمت است.» كنند اما سنگين هاي پژوهشي حمايت نمي «مسئولين از نظر مالي از فعاليت   ها    هاي پژوهشي در مقايسه با ساير فعاليت   تاكيد قابل توجه بر فعاليت   هاي پژوهشي   هاي موجود در فعاليت چالش 

ي از فعاليت «آيا نبايد بين گروه  هـاي پژوهشـي توسـط  هاي آموزشي داراي تحصيلات تكميلي و فاقد آن تفاوتي باشـد؟ خيلـ

  »   شود وگرنه اساتيد كه فرصت كافي را ندارند. دانشجويان انجام مي 

  »   هاي پژوهشي مبتني بر نيازهاي جامعه بود؟ يا صرفا جنبه توليد مقاله را داشته؟ «آيا همه اين فعاليت 

ا تصـويب پروپوزال  ه «در بعضي از مراكز پروسه ثبـت تـ ر اسـت بـ ان بـ زه هـا بسـيار زمـ راي انجـام  طوري كـه ديگـر انگيـ اي بـ

  »   ماند. هاي ديگر باقي نمي پژوهش 

  ISIتاكيد زياد بر توليد علم در قالب مقالات  

  در سامانه علم سنجي   H-indexتاكيد زياد بر  

  تشويق اعضاي هيأت علمي به توليد مقاله بدون توجه به نياز جامعه 

  توجه به كميت به جاي كيفيت در مقالات 

  هاي پژوهشي   حمايت مالي كم از فعاليت 

  هاي داراي تحصيلات تكميلي و فاقد آن   توجهي به تفاوت امتيازات پژوهشي مورد نياز در گروه   بي 

  هاي پژوهشي طولاني بودن فرايند ثبت تا تصويب فعاليت 
  

ا    «در امتياز اجرايي كميت آن اهميت دارد اين   سهولت در اعطاي امتيازات اجرايي    هاي اجرايي   هاي موجود در فعاليت چالش  در در آن مسـئوليت توانسـتي مفيـد باشـي گويـ كه عضو بودي يا نه؟ اينكه چقـ

  »   چندان اهميتي ندارد! 

  »   هاي اجرايي برابر نيست. «بكارگيري همه افراد در احراز مسئوليت 

  هاي اجرايي ناديده گرفتن تنش و استرس ناشي از مسئوليت 

  ناديده گرفتن كيفيت عملكرد اعضاي هيأت علمي در مسئوليت اجرايي 

  هاي اجرايي زنان در در برابر مردان   تر تصدي پست   احتمال كم 

  هاي اجرايي در بين بعضي از افراد   چرخش احراز پست 
  

هاي  هاي موجود در بررسي پرونده چالش 

  علمي     ارتقاي مرتبه 

  »   كنند «اساتيد از زمان دقيق ترفيع و ارتقاي خود اطلاعي ندارند و به دليل مشغله كاري بسيار آن را فراموش مي   هايي كه صلاحيت لازم را ندارند.   اعطاي ترفيع سالانه به بيشتر اساتيد حتي آن 

  »   شود. كم هستند اساتيدي كه حتي ترفيع سالانه هم دريافت نكنند «ترفيع سالانه كه به همه اساتيد داده مي 

ود كـه دو سـال بعـد   در طـولاني بـ «ما در زمان مناسب مستندات خود را جهت ارتقا تحويل داديم ولي ارزيابي مسـتندات آنقـ

  »   ها ارتقا يافتيم آن ها با تمام پيگيري 

  هاي ارتقاي مرتبه علمي   روند طولاني پرونده 

  رساني ضعيف زمان دقيق ترفيع و ارتقا در دانشكده ها به اساتيد   اطلاع 

      راهكارهاي پيشگيري از ركود علمي 

  راهكار پيشگيري از ركود علمي در  

  نامه ارتقا ارتباط با آيين 

ه   هاي هيأت مميزه   اي اعضاي كميته   تغيير دوره  أت علمـي در كميتـ زه، از  «هيأت ارزياب دانشگاه ثابت نباشند و دوره اي تغيير يابند. تنوع در بكارگيري اعضاي هيـ هاي مميـ

ين نامـه   هاي آموزشي و لحاظ دانشكده، جنسيت، مرتبه علمي، تجربه، گروه  ي لازم اسـت آئـ ار  ... لحاظ گردد. حتـ ها يـك بـ

  »  ها بررسي شده و بازخورد آن به وزارت ارائه شود. توسط همين هيأت و تمامي دانشكده 

ا معـاونين دانشـكده شناسـايي  هاي دوره «خيلي از مسائل و مشكلات موجود با برگزاري نشست  اي معاون آموزشي دانشـگاه بـ

ا  ها جلسات هم گردد. همچنين لازم است هيأت ارزياب دانشگاه با ساير دانشگاه و رفع مي  ا از نظـرات آن هـ اندشي بگـذارد تـ

  »  نيز بهره مند شود 

ا  «كارگاه  ر عملكـرد آن هـ م اسـاتيد هـم معـاونين آموزشـي. سـپس بـ هاي آموزشي برگزار شود براي همه هم كارشناسان هـ

  »  نظارت شود 

  ايجاد واحد مشاوره و تسهيل براي تهيه مدارك ترفيع 

  ها.   انديشي جهت تبادل تجربيات هيأت مميزه ساير دانشگاه   برگزاري جلسات هم 

  هاي منتخب دانشكده   نظارت بر عملكرد كميته 

  نامه ترفيع   نظارت بر اجراي آئين 

  تدوين قوانين مناسب براي كاهش تضاد منافع 

هاي آموزشي قوانين و مقررات آموزشي ويژه كارشناسان، اساتيد، كميته ارزيابي  برگزاري كارگاه 

  دانشكده و معاونين آموزشي دانشكده ها 

  ها اي معاون آموزشي دانشگاه با معاونين دانشكده هاي دوره برگزاري نشست 

  ها و ارائه بازخورد به وزارت بازنگري آئين نامه 
  

  راهكار پيشگيري از ركود علمي در  

  هاي فرهنگي   ارتباط با فعاليت 

  تري ارائه شود،امكانات بهتري تعريف شود تا از ابهام آن كاسته شود» «براي كسب امتيازات فرهنگي ملاك و معيار دقيق   هاي فرهنگي  ايجاد امكانات لازم براي فعاليت 

ات پرسـش و  هاي حضوري فرهنگـي برگـزار شـود. كارگاه «بايد با دفتر نهاد جلساتي برگزار شود تا كارگاه  ايي كـه امكانـ هـ

  »  پاسخ داشته باشد 

  ها و علايق اعضاي هيأت علمي   ها، قابليت   تعيين معيارهايي براي آگاهي از توانايي 

  هاي حضوري با جلسات پرسش و پاسخ جهت كسب امتيازات فرهنگي ارائه كارگاه 
  

  راهكار پيشگيري از ركود علمي در  

  هاي آموزشي   ارتباط با فعاليت 

ه روز و معتبـر اسـتفاده   هاي آموزشي    توجه به گستردگي و تنوع فعاليت  ابع بـ «بايد كيفيت تدريس اساتيد به صورت عيني و دقيق ارزيابي شود تا مشخص شود آيا اسـاتيد از منـ

  هاي نوين آموزشي استفاده كردند؟ » كردند؟ از فناوري 

  »  پژوهي آموزشي جهت آشنايي اساتيد با اين موضوع و مزاياي آن برگزار گردد. هاي دانش «لازم است كارگاه 

نيز جهت فعاليت   «با    »   هاي مربوط به آن اختصاص داده شود. توجه به اهميت پاسخگويي اجتماعي امتيازاتي 

  هاي نوين آموزشي تاكيد بر استفاده از فناوري 

  تاكيد بر آموزش مبتني بر علم روز و معتبر 

  هاي ارزيابي كمي و كيفي و استفاده از منابع متعدد استفاده از تركيب روش 

هاي ارتقاء با مأموريت، الزامات، شرايط خاص، منابع علمي و امكانات  تطبيق سهم خاصي از شاخص 

  هر دانشگاه علوم پزشكي 

  پژوهي آموزشي و مزاياي آن در ارتقا هاي آموزش دانش برگزاري كارگاه 

  گويي اجتماعي و آموزش جامعه هاي مربوط به پاسخ   تخصيص امتياز براي فعاليت 

  وري در آموزش علوم پزشكي   تعالي، عدالت و بهره   هاي برنامه   مسئوليت و عضويت در كارگروه 

  ارزشيابي كيفيت تدريس اساتيد با معيارهاي عيني و دقيق 
  

  راهكار پيشگيري از ركود علمي در  

  هاي پژوهشي    ارتباط با فعاليت 

  »  «خوب است هر فردي در راستاي تخصص خود يك مسير تحقيقاتي را پيش بگيرد و در آن مسير مرجع شود   گيري در جهت رفع نيازهاي پژوهشي جامعه  جهت 

اداش مقـالات منتشـر  هاي پژوهشي و گرنت   «اختصاص بودجه بيشتر به طرح  راري پـ ين برقـ ه اسـاتيد و همچنـ هاي پژوهشي بـ

  »   ها   شده متناسب با ايندكس آن 

  »  هاي مختلف در كنار هم تاكيد شود اي و متخصصين رشته هاي بين رشته « بر فعاليت 

ا كارهـاي  ها، دانشگاه هاي آموزشي، دانشكده «تعامل اساتيد با اساتيد ساير گروه  رار گـردد تـ ها و حتي كشورهاي مختلف برقـ

  »  تر و ارزشمندتر گردد. پژوهشي قوي 

  »  ها امتياز لازم را كسب ننمود، اين امتياز آن ها را پوشش دهد «اگر استادي امتياز پژوهشي بالايي دارد و در ساير بخش 

  عنوان نهادي جدا از آموزش هاي پژوهشي از منظر مدرس و نه صرفاً از منظر پژوهش به نگاه به فعاليت 

  تشويق به جذب بودجه تحقيقاتي از خارج از دانشگاه 

  تاكيد بر پيروي از يك مسير تحقيقاتي خاص 

  ارزيابي كيفيت مقالات توسط تيم كارشناسي بي طرف 

  اي، بين دانشگاهي، بين كشوري فعاليت پژوهشي بين گروهي، بين دانشكده 

  اي و حضور متخصصين مختلف در كنار هم تاكيد بر همگرايي و فعاليت ميان رشته 

  ايفاي نقش در پيشبرد و ايجاد تحول در حوزه علمي مربوطه 

  هاي پژوهشي و مقالات برقراري پاداش فعاليت 

  هاي پژوهشي ها توسط فعاليت پوشش دادن ساير فعاليت 
  

  راهكار پيشگيري از ركود علمي در  

  هاي اجرايي   ارتباط با فعاليت 

ازات    هاي اجرايي اعضـا، كـه در صـورت كسـب آن ها و معيارهاي مناسب جهت ارزيابي كيفيت مسئوليت «شاخص   تاكيد بر كيفيت مسئوليت اجرايي بر اساس شاخص هاي لازم  ا امتيـ هـ

  »  لازم را دريافت نمايند 

ن كـار  ها و سمت «همه افرادي كه معيارهاي لازم آن فعاليت  را ايـ هاي اجرايي را دارند از شانس يكساني برخوردار باشـند. زيـ

  شود. حتي مانع فرسودگي شغلي اعضا و حركت بيشتر به سمت ارتقا نيز مي 

  ايفاي نقش در تسهيل و ارتقاي كاركردها و دستيابي به اهداف دانشگاه 

  چرخش مسئوليت هاي اجرايي بين ساير افراد حائز معيارهاي لازم 

  هاي اجرايي بين زن و مرد شانس برابر در تصدي پست 
  

  راهكار پيشگيري از ركود علمي در ارتباط  

  هاي ارتقاي مرتبه علمي با بررسي پرونده 

ا اسـاتيد فرصـت  «كارشناسان دانشكده   برگزاري جلسات منظم در فاصله زماني كوتاه  د تـ ه اسـاتيد اطـلاع دهنـ ها لازم است زمان دقيق ترفيع و ارتقا را از چند ماه قبل از آن بـ

ه اسـاتيد اطلاع آوري مستندات لازم را داشته باشند. همچنين با بررسي اجمالي پرونده كافي جهت جمع  رسـاني  ها نواقص را بـ

  »   ها راهنمايي نمايند. ها جهت رفع آن   كرده و به آن 

ا سـريع «جلسات رسيدگي به پرونده  ان ارتقـ ه  ها در فاصله زماني كوتاه و منظمي انجام شـود زمـ ين بـ تر صـورت گيـرد. همچنـ

ن  طـور برداشـت شـود چـه مـدارك و مسـتندات كـافي    همه اساتيد ترفيع سالانه داده نشود كه انگيزه سايرين از بين رود و ايـ

  »  شود. باشد چه نباشد ترفيع سالانه داده مي 

  اطلاع رساني زمان ترفيع و ارتقاي اساتيد 

  ها ها جهت رفع نقص پرونده راهنمايي اساتيد توسط كارشناسان دانشكده 
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  و همكاران ي  قهران مينس     

 ١٨٧      ١٤٠٣، ارديبهشت  ٢٣٢، شماره  چهارمدوره سي و                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                  

 پژوهشي كيفي 

 

رســد كميــت ها به نظر ميبندي دانشگاه پژوهش در رتبه

اهميــت   هــاكيفيت آن  از  تربندي بيشها در رتبهپژوهش

از ســويي ديگــر در يــك پــژوهش، بــه ). ٢٦ ١٧ ١٦(دارد

 تاثيرگذاري كاهش كيفيت پژوهش بر ركود علمي اشــاره 

هاي علمــي، ارتبــاطي، اطلاعــاتي، مــالي و و محــدوديت

تر از آن باورها و نگرش نسبت به پژوهش به عنــوان مهم

 . بايد دقت داشت ) ٢٧( دلايل اين كاهش كيفيت مطرح شد 

كننــده كــه اعضــاي هيــات علمــي در مســير ارتقــا، توليد

كالاهاي دانشي نباشند؛ جايگــاه مقــالات در بهبــود رتبــه 

اي بــا شــبكه بــازار، دانشگاه، انعقاد قراردادهــاي مشــاوره 

منفعت اقتصــادي حاصــل از چــاپ مقــالات در مجــلات 

 چنين نقش مقالات در رفع مســائل اقتصــادي المللي و هم بين 

ســازد، پژوهشگران، مقالات را به كالاي دانشي مبدل مي

 هاي هاي مستقيم و غيرمستقيم اين موضوع در سياســت نشانه 

ها در ســاير . طبــق بررســي)٢٨(فعلــي ارتقــا نمايــان اســت

ــودن  ــه كيفيــت و كــاربردي ب كشــورها، اولويــت دادن ب

 ها هاست كه موجب بهبود كيفيت عملكرد دانشگاه پژوهش 

تر به كميــت گردد؛ اما در ايران، در فرايند ارتقا، بيشمي

طبــق گــزارش يــك مطالعــه، ).  ٢٩(شودپژوهش توجه مي

اي از چاپ مقالات در مجلات علمي نــامعتبر سهم عمده 

مربوط به پژوهشگران ايراني بود و علت و انگيزه اصــلي 

چنين اقدامي، معيارهاي پژوهشي كميت محــور موجــود 

راســتا بــا  هــم ).٣٠ ٢٩(در نظام ارتقاي مرتبه علمي بيان شد

شــوندگان هاي يك مطاله مشــابه، برخــي از مصاحبهيافته

اين پژوهش، نداشتن دانشجويان تحصيلات تكميلــي در 

ــي ازگروه  ــاهش بعضـ ــه كـ ــي و درنتيجـ ــاي آموزشـ هـ

ها و مقالات را از دلايل ركود علمــي در بخــش نامهپايان

هــاي پژوهشــي دانســتند و راهكــار تعامــل هرچــه فعاليت

ــطوح گروه بيش ــي در س ــأت علم ــاي هي ــر اعض ــاي ت ه

ها در زمينه تحقيقــات را ها و دانشگاه آموزشي، دانشكده 

ابهام و چنــدگانگي در امتيــازدهي بــه ).  ٣١(مطرح نمودند

هاي مطرح شده در هاي فرهنگي، از ديگر چالشفعاليت

هاي مشابه نيــز بــر لــزوم وهشژاين مطالعه بود. در ساير پ

هاي فرهنگــي هاي كمي و كيفي فعاليتتوجه به شاخص

هــا در فراينــد گيري اين فعاليتاندازه   و تعيين معيار دقيق

. همســو بــا )٢٦ ٣(ارتقاي اعضاي هيات علمــي تاكيــد شــد

نتايج يك پــژوهش در دانشــگاه علــوم پزشــكي اردبيــل، 

شرايط اقتصــادي بــه عنــوان يــك چــالش مهــم در مســير 

ايــن عامــل بــه تنهــايي كليــه   .)٨(ارتقاي علمي مطرح شد

كــه اشــتغال بــه طوريعوامل را تحــت تــاثير قــرار داده به

هاي هفتگانــه شغل دوم مانعي دشوار جهت انجام فعاليت

هــاي آموزشــي، پژوهشــي، اعضاي هيأت علمي (فعاليت

توسعه فردي، اجرايي و مديريتي، ارائه خدمات بهداشتي 

هاي تخصصــي درماني تخصصي ارتقاي سلامت، فعاليت

ــا فرصــت  هــاي فرهنگــي)خــارج از دانشــگاه و فعاليت ب

  باشد.كافي مي

نظران در ايــن از نظر راهكارهاي پيشنهادي، صاحب

هاي ترفيــع و ارتقــا و نامــهمطالعه مايل بــه بــازنگري آئين

تعريف ركود علمي بر اين اساس بودنــد. برخــي از آنــان 

بحث استقلال دانشگاهي و تمركززدايي را پيشــنهاد داده 

هاي  توان همانند بسياري از دانشگاه و بيان نمودند كه مي

هاي اعضــاي خارج از كشــور، بنــا بــه شــرايط و خواســته

هيأت علمي هر دانشگاه، معيارهاي ارتقا و ركــود علمــي 

هاي كيفي علاوه بر اعضا را تعيين كرد. توجه به شاخص

هاي كمي در هر يك از عوامــل امتيــازي ارتقــا، شاخص

هاي كاربردي و تر به پژوهش مانند اختصاص امتياز بيش

ــا فعاليت ــاي آموزشــي ب ــه از ديگــر ه ــت و نوآوران كيفي

مصاحبه شوندگان اين مطالعه   راهكارهاي پيشنهادي بود.

تر معتقد بودند كه ركود علمي از طريق اقدامات گسترده 

ها بــراي وري علمي و در نظــر گــرفتن انــواع مشــوقبهره 

هاي نوآورانه و اكتشافي قابل پيشگيري است و در پروژه 

بايســت كيفيــت انجــام كــار و تغييــر و بخش اجرايــي مي

تحولات مفيد در حين فعاليت اجرايي ملاك قرار گيرد. 

هــاي چنين در زمينه فعاليت فرهنگي بــه انجــام فعاليتهم

 اجتماعي و با كيفيت توجه شود. علاوه بر اينها راهكارهــاي 

هاي ارتقا و فراهم نمــودن تسريع در روند بررسي پرونده 

از   د.نيروي انساني مجــرب در ايــن خصــوص مطــرح ش ــ

 آفرينان و بــازيگران  كه اعضاي هيات علمي نقش جايي آن 
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مهمي در بحث آموزش عالي هستند؛ جذب، نگهداشت 

اي ها از اهميــت ويــژه و افزايش انگيزه و رفع نيازهاي آن

برخوردار است. در اين راستا ايجاد تحول در حكمرانــي 

آموزش عالي مطابق با سند تحول شوراي عــالي انقــلاب 

نامه . آئين)٣٢(ضرورت دارد  ١٤٠١فرهنگي مصوب سال  

ارتقا يــك ســند حكمرانــي اســت كــه بــا طراحــي دقيــق 

تــوان عملكــرد ها و وضع استانداردهاي لازم ميشاخص

ايــن تا  دهي و هدايت نموداعضاي هيأت علمي را جهت

اعضا، در نقش كنشــگران ايــن ســند، بــه ايفــاي نقــش و 

ــن راســتا برگــزاري  ــد. در اي ــا يكــديگر بپردازن ــت ب رقاب

نامه فعلي ارتقا در ينئهاي نقد و مناظره در مورد آكرسي

ها و ارائه پيشــنهادهاي لازم جهــت طراحــي تمام دانشگاه 

 چنين شود. هم گذاران توصيه مي نامه جديد به سياست آئين 

در راستاي توجه به اســتقلال دانشــگاهي و تمركززدايــي 

نامــه ينئهايي از آنامه ارتقا، تدوين بخشيدر اجراي آئين

 گرايي جديد براساس وضعيت آمايش سرزميني، ماموريت 

 هاي و مرجعيت علمي در هر دانشگاه، علاوه بر دستورالعمل 

  رسد.ابلاغي از سوي وزارت بهداشت، مناسب به نظر مي

ــوع نســل دوم و نامــه فعلــي دانشــگاه در آيين   ها از ن

  

اند؛ با توجه به اهميــت پژوهش محور در نظر گرفته شده 

نامــه شــود در آيينموضوع دانشگاه پاسخگو، پيشنهاد مي

جديد ارتقا، تمهيداتي براي ايجــاد نســل ســوم و چهــارم 

هــاي مســئوليت اجتمــاعي، ها جهت ايفــاي نقشدانشگاه 

كارآفريني و پاســخگويي بــه مســائل جامعــه و حكومــت 

ــه ماهيــت مطالعــات كيفــي،  انديشــيده شــود. ــا توجــه ب ب

 هاي شوندگان ازجمله محدوديت محدوديت زماني مصاحبه 

چنــين برخــي از مشــمولين اين پــژوهش بــوده اســت. هم

ركود علمي علاقمنــد بــه مصــاحبه در خصــوص عوامــل 

ايجادكننــده ركــود علمــي خــود نبودنــد و يــا خــود را از 

  دانستند.مشمولين ركود علمي نمي
  

  سپاسگزاري
اين مطالعه حاصــل از طــرح تحقيقــاتي مصــوب در 

دانشـــگاه علـــوم پزشـــكي مازنـــدران بـــا كـــد اخـــلاق 

IR.MAZUMS.REC.1401.449   وســيله بوده اســت. بدين 

از معاونت تحقيقات و فنــآوري دانشــگاه علــوم پزشــكي 

ــن  ــه در اي ــاراني ك ــران و همك ــاحب نظ ــدران و ص مازن

  گردد.پژوهش همكاري نمودند تشكر و قدرداني مي
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