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Abstract 
Background and purpose: With the rapid expansion of artificial intelligence (AI) technologies, 

health systems worldwide have an unprecedented opportunity to improve the efficiency, effectiveness, 

and equity of service delivery. Accordingly, the adoption of AI has become a strategic necessity in digital 

health policymaking. This study sought to identify and rank the drivers, enablers, and barriers associated 

with the adoption of AI in the health system. 

Materials and methods: This mixed-methods study was conducted in multiple phases. First, a 

structured literature review was undertaken to identify the initial set of drivers, enablers, and barriers 

relevant to AI adoption within the health system. These components were then validated, refined, and 

expanded through a Delphi process involving expert opinion. In the final stage, the identified components 

were prioritised using the group analytic hierarchy process (AHP). Using purposive sampling, 18 

stakeholders participated in the qualitative phase, and 15 stakeholders were recruited for the quantitative 

phase. Data were collected and analysed using an expert evaluation checklist in SPSS and an AHP 

pairwise comparison questionnaire in Expert Choice software. 

Results: The systematic review identified 23 initial components across three categories: drivers, 

enablers, and barriers to AI adoption in the health system. After four Delphi rounds, 34 final components, 

comprising 11 drivers, 11 enablers, and 12 barriers, were confirmed through a high level of expert 

consensus. The AHP results identified "the ability to integrate insurance and electronic health record 

data," "the presence of a strategic digital health plan," and "standardisation of data exchange" as the most 

important factors influencing AI adoption in the health system. 

Conclusion: The findings suggested that "advancements in AI algorithms for medicine" and "the 

ability to integrate insurance and electronic health record data" were among the most important drivers 

and enablers of AI adoption within the local context and could inform future health system planning, 

policy development, and implementation strategies. 
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 پژوهشی

 های ها و توانمندسازها، محرکبندی چالششناسایی و اولویت
 کارگیری هوش مصنوعی در نظام سلامتهب

 
 2، 1سرخکلایی نسرین ولیپور

 3فرهاد عارفی نیا

 چکیده
آفرین باری  یفایییک رااییینظ با گسترش فنااری  وا ش نوان  نظ م اام  اانف باا فرواتن   ا   سابقه و هدف:

رایگیر  ییاان فناااری  ماا ینظ  اارری ن ییو اارر  ری یر شاا ا ی ااف  بااخیربااخ ظئااخ ماا نا یثربخشاان ر  اا یرف ری ییی
واظ   یممن  ازوا ر بن   ن رکش ر  پژروک حا ر با و ف شنا این ر ی  خگذیی   انف ریجیتا  ن س ب نن یا ف

  پذیرففیمجام  ظرایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفوا  بخچارک

وا  یرریخ نار    باا با یریکرر  رری ن یمجام ش   ری گام مخسفظ با نرری  امتاینن  نت نظ نؤرفخ طارعخیین ن ها: مواد و روش
گیار  وا با بهرارایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انف ی تخریج ش    پسظ یین نؤرفخوا ر   یممن  ازوا  بخواظ ن رکچارک

وا  مهاین باا ی اتفارا یز فریینا  ح  ر  کمی  گرری   ری نرحهخ بع ظ نؤرفخیز  کنیک ررفن ر بری اس م ر م رگان ی ت ای نجنظ یوا

مفار یز یینفعاان حا زا  81نری  نظ نن  ی یجری  نریحا  ررفان ر   هیا   هساهخبن   ش م   بخنری  ن گررون یرر یف  هی   هسهخ
ریساف واا باا ی اتفارا یز چک   ریراگیر  و فمنا  یمتخااب شا ممفر ری بخک رمن باا یرش مم ماخ 81 انف ری بخک ریفن ر 

 آری  ر   هی  ش  جمع Expert Choiceیفییی ر پر شنانخ نا ریسن ری مرم SPSSیفییی  نجن ری مرمم را

وا شا   پاس یز چهاای رری واظ   یممن  ازوا ر چارکنؤرفخ یرریخ ری  خ ر تخ ن رک 32نرری نت ن ننجر بخ شنا این  ها:یافته

نری  ان  نامع با یجماع بالا  م رگان  أیی  گرری   متایج   هی   هسهخ 83  یممن  از ر  88ن رکظ  88مهاین شان  نؤرفخ  23ررفنظ 
ر «  رج ر برمانخ ییو رر   اانف ریجیتاا »ظ «ی  ر پررم ا  انفبیمخ مابا (Interoperability)   ار  ریرا واینکان »مشان ریر رخ 

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انف وستن   رین   ین  نؤثر بر بخنهم« ی تام ییر از    ار  ریرا»

ی  ر پررم ا  انف یز بیمخ وا   ار  ریرار ینکان  وا  و ش نون  ن ری ح زا پیشکنپیشرفف یرگ ییتم استنتاج:

ا  م ام  انف ییی  ر ن یمگذیی ظ برمانخ  یمن  ری  یا فوا ر   یممن  ازوا  ب نن وستن  ر نن رین ن رکنهم
 ن یر ی تفارا قریی گیرم  

 

 ن چهایمظ و ش نون  نظ م ام  انفتیمقاب ونع واژه های کلیدی:

 مقدمه
ریکم بااخ یکاان یز واا ش نواان  ن ری قاارن بیسااف

واا  نختها   رین ن    ا  ن یر   جخ ری ح زانهم

 هماان ر  مهاان   اا ی  شاا ا ی اافظ زیااری بساایای  یز 

نعاوار   اف  اأثیر فنااری  وا  زم گن ری جهان جن خ

یااف واا ش نواان  ن ن تناان باار میو  (8)یماا قااریی گرفتخ

  ن ین  از  فرآین وا  شنامتن یمسان ی ف ر بخش یخ
 

 Email: f.arefinia@mazums.ac.ir                                           ریمشگاا  ه م پیشکن نازم یینظ  ای ظ ییرینظ ریمشک ا پیریپیشکن آن  -فرهاد عارفی نیامولف مسئول: 

 ییرین  ای ظ ی اننظ آزیر ریمشگاا ریح   ای ظ ن یریفظ ن یریف یجریینظ گررا رایشناس ییش   8

 نعارمف   قیقا  ر فناری ظ ریمشگاا  ه م پیشکن نازم یینظ  ای ظ ییرین  3
 ریمشگاا  ه م پیشکن نازم یینظ  ای ظ ییرینظ ریمشک ا پیریپیشکن آن  -2

  : 8/3/8341  اییخ  و یب :             83/2/8341  اییخ ییجاع جهف یواحا  :              9/3/8341  اییخ رییافف 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
9-

15
 ]

 

                             2 / 14

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22060-fa.html


   
 و همکار ییسرخکلا پوریول نینسر     
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 پژوهشی

 

 

ش ر رخ قاری بخ یارگیر ظ  عری  ننی  یک  یستم یییامخ

ی تنتاجظ قضار ظ ح  نسئهخظ یمیرا ریماک ر ریک زباان 

ر  وا   ما ننری  ور ریجیتا ظ  اازنان ( 3)ط یعن ی ف

گیر  ر مو ون باری  یفایییک رااییینظ به ا ر  وامیم

وا  م ظها ی فناری ر تیابن بخ نییف یقابتن بخ ی تفارا یز 

  ری ومین یی تاظ گیییش یرم  فنااری  (2)رینیر  آریرا

 رین  ن ین نهمو ش نون  ن یی بخ 3481گای نر ری  ا  

رنا  بینان ننفناری  ییو رر  نعرفن راررا ی اف ر پیک

وا   جااای  گیر  ر ناا  ی ااتفارا یز آن ری  واامیمرااخ 

 سریع رن ؛ با ییان  3431ج ی ظ    عخ ریجیتا  یی  ا  ا  

وا ومچناان ری نرحهاخ گاررآری  حا  بسیای  یز  اازنان

وا  لازم بری     عخ ییان فنااری  قاریی ریرا ر زیر امف

 ن ین یکان وا  یمیرظ و ش نون  ن بخ  ری  ا (3)رییم 

وا  نعاوار نطارح  وا  یوهن      ری  ازنانیز پیشرین

ی  ط ی فییینا اواا باخوا  فنارییمخ ر رررفش ا ر شررف

ریژا ری ح زا یاارگیر  ری حا     عخ رایبرروا  آنظ بخ

  ییان فنااری  ری طیا  (1)ناشین ر یارگیر   میق وستن 

وا یز جمهخ یقتوارظ  انفظ حق قظ یننیف ر یعن یز ح زا

ن رایبررواا  قابا   ا جهن پیا ی راررا ر م نا   م ن

ی  میریاااک مقاااک یرر ری آینااا ای اااف ر یمت اااای نااان

ط ی رهانظ باخ ( 6) ر  ری زم گن یمساان ییفاا رنا پریمگ

وا بخ یطا ا  باری  و ش نون  ن بخ   یماین    ی  ریرا

ش ر ر ومگام با    اعخ یمجام یفتایوا  و فمن  یطاق نن

امتای ر ناا یریف  ااریع فناااری ظ ن جااب   اا   ری  اا

وااین راخ یکان یز ح زا ( 7)وا ش ا ی فم آری   ازنان

ط ی گستررا   ف  أثیر وا ش نوان  ن قاریی گرفتاخظ بخ

ح زا  انف ی ف  ونایع به یشف ر رینانظ ییری ر ژ  

وا  ییان حا زا باخ شامای  رین بخکر رییر از  یز نهم

من    یوا  ن تنن بر و ش نون  ن نن  فناری (1)آین نن

نیییااا  قاباا   اا جهن بااری  م ااام  ااانف ییجااار رنناا ظ 

واااین میاای ری نساایر واظ چارکورچناا  ری رنااای فروااف

وا رج ر رییر رخ نمکن ی ف بر  مهکارر رایگیر  آنبخ

  رایبرروا  ییان فنااری  ری (9)م ام  انف  أثیر بگذییر

واا    هی  ریرارخ نن   ین بخ  انف بسیای نتن ع ی ف؛ 

وااا  یجتمااا ن ر پیشااکنظ   هیاا  ریرا زیسااف بااارینن ر

وااظ پاایک  اانفظ شنامتنظ  شاخی  ماونجای جمعیف

وااااظ پشاااتی امن یز نااا یریف ییساااک ری بایاااا ر ف ییف

وا  غیر هاااجمنظ بیمای ااتامنظ  شااخی یریژیمااس پیک

 عیین م ع ریناانظ شنا ااین  ا ییا رییریانظ ی اتخریج 

رنتار   ف ماف وا  پیشاکنظ یرگ وا   انف یز پررم ا

ظ یشااایا بیمای ااتامن ر ییزیااابن  مهکاارر نریراای رینااامن

  .(84)ررر

 Large)بایی  نزباام  وا ظه ی ن   گرظیر  یز   

Language Models) ماایظیری  عان  باا ب   یج   وا یفق 

  ریگمییز  وام ن امیر پشات کیپررم ا یرکتررم  نستن  از

 ننوان   وا ش  رایبرروا نظیگش را ی ف  ومچن ننیبار

  یااار   ه (Precision Medicineils)قیااارق نری پیشاااک

ر ریناان   ی  ا   ری  شاخ  بخکیام  ظنژما ن  واریرا

وا  یمیارظ رایبررواا  ری  اا باش  نن مایینیب نیمتواو

واا ش نواان  ن بااخ  اار ف ری حااا  گسااترش باا را ر 

واا  آن ری گیار  یز ظرفیفوا  نخته  بری  بهرا ازنان

رمقاا ظ یننیاافظ رشاااریز ظ نامناا  حم وااا  نتناا  ن ح زا

 ( 83ظ 88)رننا ونعفظ یمرژ ظ آن زش ر  انف  اش نن

ریرا ر یفایییک  ا ین پرریزشان  وا  راانپیشرفف فناری 

یز یین فنااری  یی فاریوم  ر وا میی زنینخ ی تفارا گستررایییامخ

  گاایییش شاا ا ی ااف رااخ ی ااتفارا یز (82)رااررا ی ااف

فارر ری باا قابهیاف نن واربخ وا ش نوان  ن واا  یساتم

حا  گسترش ی ف ر ری حا   غییار  وا بخ  ر ف ری ازنان

وااا  واا ش   ناا ج ج یاا   یسااتم(81ظ 83) جااای  ی ااف

واا یی باری   نون  ن   یماین  اازنان باری  ی اتفارا یز ریرا

گیار  به ا ر ریرا ی اف ر بینن آین ا  ازنان ر  ومیمپیک

ن یی راااوک ریرا بیناا  پاایکطاا ی قاباا   اا جهن ویینااخبااخ

  ری حاا زا  ااانف میاای شاا یو  پژروشاان مشااان (86)ی ااف

  یما  ن جاب  ااز  وا ش نوان  ن ننرو  رخ پیارانن

     ری فریین وا  یریی  ر بارینن ش ا ر بخ یی قا  ریفیف 

  باا   جاخ باخ (87)م نا  به یشتن ر ریناامن رماک رنا 

گسترش یرزیفایرن رایبررواا  وا ش نوان  ن ری م اام 

 ااز  آنظ ف ر یومیف شنامف   ینا  ناؤثر بار پیارا ان
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ی ا    رری  باخ م ار ننشنا این یبعار نخته  یین پ ی ا 

یرظ پژروک حا ر با  مرری بر م ام  انف رش ی ری یزیین

وااظ   یممن  اازوا ر پن پا اخ باخ ییان پر اک راخ ن رک

رایگیر  وا ش نوان  ن ری م اام  اانف وا  بخچارک

 ظ یمجام گرفف وا چگ مخ ی ف؟ف آنیم  ر یرر یر یم

 

 هامواد و روش
یین پژروک یز م ر و فظ رایبرر  ر یز م ر یریکررظ 

رمن ی ف رخ ری  اخ گاام –ی  آنیختخ یز م ع ریفننطارعخ

نتاا یرن یمجااام شاا   ری گااام مخساافظ بااا ی ااتفارا یز ناارری 

واااظ وا  یرریااخ ناار    بااا چارک ااامتاینن  نتاا نظ نؤرفااخ

رایگیر  وا ش نوان  ن ممن  اازوا  باخوا ر   ین رک

وا  ری م ااام  ااانف ی ااتخریج شاا   ری گااام ررمظ نؤرفااخ

ش ا با ی تفارا یز  کنیاک ررفان ر بار ی ااس م ار  ی تخریج

م رگااان حاا زا ناا یریف ماا نا  به یشااتن ر رینااامنظ 

فناااااری  یطا ااااا   ااااانفظ  ااااانف ریجیتااااا  ر 

   ری گذیی   انفظ ی ت ای نجن ر  کمیا  گرریا یا ف

 وا  مهاین با ی تفارا یز فریین    هی   هساهخگام   مظ نؤرفخ

بنا   شا م   جانعاخ یطا اا ن ری نری  ن گرروان یرر یف

وا  پژروشانظ نرحهخ نرری نت ن شان  نقالا   همنظ طرح 

وا   اازنامن ر ی انار واظ رتب  خوونظ گیییشمانخپایان

م  اانف  یا تن نر    با رایبرر و ش نوان  ن ری م اا

وااا  ریمهاان شااان  رج   ننااابع ری پایگااباا ر  جسااف

نگیاارینظ ماا ینگیظ پایگاااا نرراای یطا ااا   هماان جهااار 

واا  وا  نار    ر ومچناین پایگااریمشگاون ر  ایر پایگاا

ظ Springerظ ScienceDirectظ PubMed یرمههن یز جمهاخبین

Wiley ر Elsevier  یمجام ش   نناابع پاس یز حاذف نا ییر

یی  ر بری ن  ن ینظ چکیا ا ر ناتن رانا ظ بار ی ااس  کر

نییین یی  اط با و ف پژروک غربارگر  ش م  ر ری مهایاف 

وا ن یر ی تفارا قریی ننابع ریج  شریی  بری  ی تخریج نؤرفخ

رنناا گان پااژروک ری یرش ررفاانظ بااا نشااایرف  گرفتناا 

نعیایوااا  ریرر شااان  برماا یریی  یز ریمااک  خوواان 

حا زا  اانف ر فنااری  یطا اا ظ  اابقخ ی  ری یشتخبین

گذیی  ری م ااام  ااانفظ آشااناین بااا یجرییاان یااا  یا ااف

واا  ما ین ر  ااز  فناری  از  ر پیارافریین وا   ومیم

 ابقخ  همن یا یجریین نر    با  اانف ریجیتاا  یاا وا ش 

نون  ن یمتخاب ش م    کنیک ررفن ری چهاای رری یمجاام 

وا بااا ی ااتفارا یز یومیااف نؤرفااخشاا  ر ری واار رریظ نیاایین 

ی  ییزیابن گرریا   نیایین ومگرییان ریجخ ریسف پنجچک

ریاا گاا م رگااان بااا ی ااتفارا یز  ااریب وماااونگن رناا ی  

ن یرین ر رایشنا ان ییشا  ظ رذی م رگان یز بین .بری ن ش 

نعارمین ر ن یرین فناری  یطا ا  یاا  -) یر  م ام  انف

ه یشف )نامن  نررای نا یریف  انف ریجیتا  ری رزیی  ب

وا  ناا یرین بیمای ااتان -آنااای ر فناااری  یطا ااا (ظ ب

وا  و ش نون  ن یاا  از  پررژاریمشگاون با  جربخ پیارا

وا  به یشف ر ریناان ی اتامن یؤ ا  ش کخ -ریجیتا  ر ج

وا  پایه   ریجیتا ( ر ی ا ی  ر واین با پررژاریژا ی تان)بخ

ی ضااا  ویااأ   هماان ری  -یراا پژروشااگرین ریمشااگاون )

وا  نا یریف ما نا  به یشاتن ر ریناامنظ فناااری  یشاتخ

یطا ا   انفظ یا نهن  ن پیشاکن راخ  اابقخ مگاایش 

نقارخ یا یجری  طرح  پژروشن ری ح زا  انف ریجیتاا  یاا 

پژروشاگرین نررای   قیقاا   -و ش نون  ن رییم  ر ب

وا  گذیی   ااانف یااا نریراای نشااابخ ری ریمشااگاا یا ااف

  ه م پیشکن(ظ یمتخاب ش م  

 کنیک فریین    هی   هسهخ نری  ان جانعخ پژروک ری 

نا یرین  واا  شنا ااین شا اظ یز باینن رفاخ بن  بری  ی  خ

وا  به یشااف ر وا  ریمشااگاونظ یؤ اا  شاا کخبیمای اتان

وا  ناا یریف رینااان ر ی ضااا  ویااأ   هماان ری یشااتخ

 اا   اانف یاا م نا  به یشتن ر رینامنظ فنااری  یطا

ری شاهروا  قائمشاهرظ بابا  ر  اای  ری نهن  ن پیشکنظ 

یرش  ظ  عیاین شا م  8342ری زنستان  اا  ی تان نازم یین 

گیاار  گیاار  ری نرحهااخ ریفاانظ بواا ی  مم مااخمم مااخ

خ م اارا بااا باا81 عاا یر غیریحتمااارن ریفاان و فمناا  باا ر ر 

 ن راخ شارح  نشخوااخ بگیر  رایگیر  یین  کنیک مم مخ

 یمتخاب گرری م   آن ا ی فظ 8  شمایا ری ج ر

وا  بنا   نؤرفاخنن  ی یرر یفری نرحهخ رمنظ باخ

نری  ن گرروان ی اتفارا مهاینظ یز فریینا    هیا   هساهخ

مفااار یز نااا یرین  81شااا   مم ماااخ ییااان نرحهاااخ شاااان  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
9-

15
 ]

 

                             4 / 14

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22060-fa.html


   
 و همکار ییسرخکلا پوریول نینسر     

 

 519         5021 شهریور، 062، شماره ششمه سي و مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                       دور              

 پژوهشی

 

 

وا  به یشااف ر وا  ریمشااگاونظ یؤ اا  شاا کخبیمای اتان

روا  قائمشاهرظ رینان ر ی ضا  ویئف  همن نر    ری شاه

  و ی  و فمن  یمتخاب ش م باب  ر  ای  ب ر رخ بخ

 
 یطا ا  م رگان بری اس یرش مم مخ گیر  و فمن  :1 شماره جدول

 

  ابقخ ن یک   ویهن  خو  جنسیف یری 

 ) ا (

 ر  ری

 م ر نجن 

 N1 36 ریمشج   ررتر  م نا  به یشتن ر رینامن زن 8

 N2 89 شنا ن ییش رای فناری  یطا ا   انف نرر 3

 N3 87 ریمشج   ررتر  م نا  به یشتن ر رینامن نرر 2

 N4 83  خو  پیشک نتخو  نرر 3

 N5 32 رایشنا ن ییش  فناری  یطا ا   انف نرر 1

 N6 88 رایشنا ن ییش  نهن  ن پیشکن نرر 6

 N7 7 رایشنا ن ییش  فناری  یطا ا   انف زن 7

 N8 32  خو  پیشک نتخو  زن 1

 N9 81 رایشنا ن ییش  فناری  یطا ا   انف نرر 9

 N10 33 ریمشج   ررتر  م نا  به یشتن ر رینامن نرر 84

 N11 31 ررتر  پیشک  م نن زن 88

 N12 34  خو  پیشک نتخو  نرر 83

 N13 86 رایشنا ن ییش  نهن  ن پیشکن نرر 82

 N14 81  خو  پیشک نتخو  نرر 83

 N15 83 ریمشج   ررتر  تن ر رینامنم نا  به یش نرر 81

 N16 81 ریمشج   ررتر  نهن  ن پیشکن نرر 86

 N17 33  خو  پیشک نتخو  نرر 87

 N18 86 رایشنا ن ییش  فناری  یطا ا   انف زن 81

 

یز چک ریسف م ر نجن میماخ  اامتاییافتخ ری رری 

یر   کنیک ررفن ر  امتاییافتخ ری رریواا  ررمظ  ا م 

واا ری ریرا آری جماع ررفانظ باخ  نا ین یبایییر چهایم 

واا  ن رفاخ بنا  باری  ی  اخ  شا  ی اتفارا بخک ریفن

 8ظ یز پر شنانخ نا ریسن با شی ا ممرا رون شنا این ش ا

بری  یریین یباییی   (81) تفارا ش ظ یSaatyنرب ط بخ  9 ا 

 کنیاک  – کنیک ررفن ر رمان  –وا  ریفنری بخک

-ی  نظ ن ت ی  چک ریسف م ارافریین    هی   هسهخ نر

 نجن ر پر شنانخ نا ریسن یز م ر قاب  فهم با رنظ ی اا 

یاا  پاانج  اان یز م رگااان یباا رن ر گ یااا باا رن ناا یر  أ

ریمشگاون ر  ازنامن قریی گرفف  ا یبیییوا یز ی ت ای لازم 

چناینظ یرییان وا ی  ر ن تا یین وام برم یریی باشا  

م رین فر یز وااحبیبیییوا یز طریق بری ن ر  أیی  پنج م

حاا زا ناا یریف ماا نا  به یشااتن رینااامن ر فناااری  

نن  ی بری ان پایااین بخ یطا ا   انف یحریز گرری  

را  اتفاریسف م را  نجنظ یز یرش آزن ن نج ر یچک

 یفاریر یز مفر 84 ریسف بیننن  یظ چک ومین ش  رخ بخ

 رروفتخ زنامن بازا با نتفار  م بف رر ری جانعخ آنای 

 یز حاوا  متاایج باین  اریب وم ساتگن ش ا ر پخک

ر پایاین  ش  ن ا  خ 19/4 ررمظ نق یی م بف با یر  م بف

  قاریی گرفاف  ومچناینظ یجمااع م رگاان باا ییان یر  ا

 ریب وماونگن رن ی  ری ور یاک یز رریواا  ررفان 

ن ا ا خ یمجام گرفف  ری فریین    هیا   هساهخ نری  انظ 

عیین مرخ ما ازگای  ری ور پایاین پر شنانخ نا ریسن با  

با   جخ باخ   (89)یک یز نریح  ن ا  ا  یمجام نن گیرر

رااخ ری واار نرحهااخ یز ن ا اا ا     اا  ماارم یفااییی  ییاان

Expert Choice( ظ 41/4ظ مرخ ما اازگای  ن ارک واا)

( ر ر  ن رفخ واا 46/4وا ) (ظ چارک41/4  یممن  ازوا )

یسن نا یر ( ن ا  خ گرری ظ پایاین پر شنانخ نا ر46/4)

 ی ف   ی تفاراظ ری ح  قاب  ق  رن ب را

 « گیر  گرروان وامیم»ری بخک ریفان یز یرش 

بای ری  ظ رخ مخستین (Delphi) با ی تفارا یز  کنیک ررفن

 Helmerر   Dalkey نطارعخر  RAND  نطارعا  نؤ سخ

یی  ر تیابن بخ یجماع م رگان    عخ یافافظ باری  ( 34)

شا ا یز نتا ن  وا  ی تخریجرفخی ت ای نجن ر  کمی  نؤ

ی اتفارا گرریا   ری نرحهاخ رمانظ ظ بخ راای گرفتاخ شا 

نری  ان پاژروک شاان  وا ف یواهن ری   امتای  هسهخ

وااااظ  اااطو یر ظ  اااخ ر اااتخ یواااهن شاااان  ن رک

وا  وااا ری  ااطو ررم ر نؤرفااخ  یممن  ااازوا ر چارک

شا ا ری نرحهاخ ررفان ری  اطو  ا م با ر   مهاین  أیی 

ی   اا تن ریجاخ 9رجن با ی تفارا یز نقیاس نقایسا  ز

وا  م رگاان ری   هیا  یمجام ش   بری   جمیع قضار 

وا ی اتفارا شا  ر گررونظ یز نیاامگین ون  ان قضاار 

 Expert Choice یفیییوا ری مرممرخ ما ازگای  نا ریس

 ار بری ن گرری   نقاریر مرخ ما ازگای  رام 88مسخخ 

 .ق    ری م ر گرفتخ ش   ن ین  طو قاب بخ 8/4یز 
 

 هایافته
 گام یر : بری ن نت ن

ننا ظ نقاالا  ر م اام یری بخک بری ن نت نظ باا نارر

وااا ر وااا  پژروشاان  ااازنانوااا   هماانظ طاارح پااژروک
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  قیقا  ن ققان پیشین ری ن یر ن   ع   قیاقظ یمتخااب 

ش ا ر یرشن رخ جهاف نارری م اام ننا  ری ییان پاژروک 

( با را ی اف  3481فتخظ یرش  ایه ی )ن یر ی تفارا قریی گر

وااا  ریمهاان ر مااایجن بااا رج   ننااابع ری پایگااجسااف

م اام »ظ « وا ش نوان  ن»وا  فای ن ریژا ی تفارا یز رهی 

ظ « فناری  یطا ا   انف»ظ «  انف ریجیتا »ظ «  انف

وااا  ظ ر نعار «وااا  واا ش نواان  ن ری  ااانفچارک»

 Digital»ظ « Health Information»ظ واا شاان یمگهیسان آن

Health » ظ«Healthcare System» ظ«Artificial 

Intelligence » ظ«Drivers » ظ«Barriers» ظ«AI Adoption» ظ

«Technology »  ر«Enablers »  یمجام شا   نعیایواا  ریرر

شان  یی  اط نساتقیم باا راایبرر وا ش نوان  ن ری م اام 

ییش پژروشانظ  انفظ یمتشای ری قاراب نقاراخ  همانظ گای

مانااخ یااا  اان   یا ااتنظ ر تر اان بااخ نااتن راناا  ر پایان

وااظ وا  قابا  ی اتخریج ریباایا چارکبرم یریی  یز یافتاخ

وا یا   یممن  ازوا ب ر  ننابع فاق  یی  اط ن  ا  نظ ن رک

فاقاا  نااتن راناا ظ  کااریی  یااا فاقاا  ریرا قاباا  ی ااتخریج یز 

  .نطارعخ حذف ش م 

 

وا   همان خریج نقالا  یز پایگااشنا این ر ی ت ظ8گام 
 ر حذف یر یروا   کریی 

وااظ چاارک ظبا   جخ بخ  عری   ا ی  پاژروک حا ار

راایگیر  وا ش نوان  ن خ وا ر   یممن  ازوا  بن رک

-ظ ر یننا ؟ظ شانامف ر بازیاابن نطارعاا ری م ام  اانف

وا  یطا ا   همان پایگااش ا ری  رهما  رهی   جستج 

نگیرینظ ما ینگیظ مشاریان  ظترمف یز ق ی ریمهن ری ش کخ یین

ی  آی ر ی  ر  ری ری  ی  آیظ یمساااامن ری  ی  آی ر یس

وا  یطا اا   همان ماایجن ری شا کخ یینترماف یز پایگاا

یریریاارظ ی  یس  اانظ  اااینس رییرراافظ یشااپرینگرظ  ظق یاا 

  پابم ظ ریهنظ رابن ر یییک ری  گ ظ یمجام گرفف 

 

نطارعااخ  ناا ینظ چکیاا ا  غربااارگر  بااخ نعنااا  ظ3گااام 
وا  نار    ر حاذف وا  نستخرج ر یمتخاب نقارخنقارخ
 وا  غیر نر   نقارخ

و ش نن ع رخ بر ی اس ریژگان رهی   ) 92ری بین 

بخ فای ان ر  نون  ن ر و ش نون  ن ری م ام  انف

وا  یرر ش ا فا ق ی اتخریج شا ظ باخ ( ری  ایف لا ین

 نن ا ی باخ میای ر یومیاف ر ی ت اای رقافظ ر اا   عیاین

بری نظ  خ  ن یر وا پژروک  ررقیق گیینک ر ییزیابن

ننااابع نقااالا  باار ی اااس وماااونگن ر  ظرااای یمجااام شاا 

ومخا یمن  نا ین بااا   قیاق حا ارظ  ناا ین نقاالا  بااخ 

نن  ی ومخ یمن با   قیق حا ار ر چکیا ا نقاالا  باخ 

واظ بری ن شا م  وا    هی  ر یافتخنن  ی ییزیابن یرش

وا  ریفنظ رمن ر آنیختخ نقارخ با یرش 61مهایف ر ری 

  )رمن/ ریفن( رییر فریین    قیق ش م  

 

گیر  غربارگر  نجا ر ر نطارعاخ نق ناخظ متیجاخ ظ2گام 
وا  وا  غرباا  شا ا نرحهاخ ق ا  ر یمتخااب نقاراخنقارخ

 وا  مانرب طنر    ر حذف نقارخ
نقارااخ ر نطارعااخ  61بااا غربااارگر  نجاا ر یز بااین 

وااا  طاا ی یماا ظ بخااکخوااا ر بااآن«   ی  راناا ن تاا»

نقارخ  33نقارخ حذف ش ا ر  32ظ «گیر متیجخ»ر « نق نخ»

   (8)مم ریی شمایا  رییر فریین  مهاین   قیق ش م 

 
 ننابع ن یر بری ن وامتایج بری ن

  ع یر ننابع  92 

  31 =وا  یر ش ا بر ی اس  ن یننقارخ

 61=چکی اوا بری  بری ن   ع یر نقارخ 

  86=وا  یر ش ا بر ی اس چکی انقارخ

 39=وا بری  بری ن ن ت ی  ران  ع یر نقارخ 

  37=وا  یر ش ا بر ی اس ن ت ینقارخ

 33 =مهاینوا  ر  نقارخ 

 

 ( )نن ع: مگایم اظ وا  مهاین یرگ ییتم یمتخاب نقارخ :1 شماره نمودار

 

رج یز نرحهخ پایک وا  نستخییزیابن مهاین نقارخ ظ3گام 
وا ر ری م ر گرفتن یو یف پررژا ر ری آمار با نطارعخ آن

 وایمتخاب مهاین نقارخ
(ظ  ماام 3481ری نرحهخ چهاایم ط اق یرش  ایه ی )

  قیقا  باقن نام اظ ن یر نطارعخ رقیق قریی گرفتخ ر وار 
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خ با»  یاین وااین یی باری  ر یم یز ییان   قیقاا ظ ن رفاخ

نعرفاان ظ «م ااام  ااانف رااایگیر  واا ش نواان  ن ری

بنا   وااظ م باف باخ ر اتخمم رم   بع  یز شنا این ن رفخ

ی ی  وا ر   یممن  ازوا واظ ن رکچارکوا بری اس آن

ن رفاخ باری   32رنن ا یرریخ ری قاراب وا    یینرخ ن رفخ

بن   شا م   مکتاخ نهام ر قابا  ش ا ر تخ  خ ر تخ یرر

 ی ف رخ بری  ییان وا یینبن   ن رفخیرر ری ن یر ر تخ

وا  پیشاین وا ری پژروکبن   ن رفخرایظ رانا بخ ر تخ

شرح  جا ر  ییا ظ خ وا  پیشنهار  بن رفخ  جخ ش ا ر 

 یرغام ر  رریب متایج   قیقا  پیشین یرر ش ا بالا نان

   (3)ج ر  شمایا  باش 

 
واااظ وااا  پیشاانهار  بری اااس چااارکر ااتخ بناا   ن رفااخ :2شددمارهجدددول 

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفخ   یممن  ازوا  ب وا رن رک
 یری  وان رک   یممن  ازوا واچارک

 از  پیچی گن پیارا

وا  و ش فناری 

 نون  ن

رج ر برمانخ ییو رر  

  انف ریجیتا  ری رش ی

میاز بخ یفیییک راییین م ام 

  انف

8 

نقارنف نتخووین بارینن 

 مس ف بخ فناری 

ییین گذحمایف  یا ف

  طو ران

فشای ماشن یز رم  ر میرر  

 یمسامن نتخو 

3 

وا  ریفیف پایین ریرا

 پیشکن

ر تر ن بخ ننابع ران ریرا 

 ری نریری رینامن

وا  نینن یش  بای بیمای 

 ر  ارمن   جمعیف

2 

گسترش ش کخ نهن یطا ا   رم  ر ننابع نارن پای یی

  ( SHAMS)  انف

وا  یش  یمفجای  ریرا

 پیشکن

3 

وا  م  ر یکپایچگن  یستم

 یطا ا   انف

رج ر میرر  یمسامن فناری ری 

 وابرمن ریمشگاا

 وا پیشرفف یرگ ییتم

ری ح زا  و ش نون  ن

 پیشکن

1 

وا  حق قن م  ر چایچ ب

 ر یماقن نشخ 

وا  گذیی  ری پررژا رنایخ

 و ش نون  ن پایه  

میاز بیمایین بخ م نا  

 ش ا  از  انف شخون

6 

م  ر چایچ ب ییزیابن 

 و ش نون  ن یثربخشن

وا  ق   ری رج ر پژروک

 ح زا  انف و شمن 

فشای یقتوار  بر م ام 

  انف

7 

وا  یننیف  ای ر  ییسک

 ر حفظ حریم مو ون

یقابف فنارییمخ نیان  

 واوا ر ریمشگاابیمای تان

1 

 

 بخک ریفن ظگام ررم
 اف وا    قیاق ریفان ییرش ررفن یکن یز یرش

رااااخ یز آن بااااخ نن اااا ی ر ااااتیابن بااااخ یجماااااع ری 

شا ر  ری  ما ظ وا  گرروان ی اتفارا نانگیر  ومیم

 (Rounds)یرش ررفن یک  ر  چک ریسف یا رریوا 

ی  ی ف رخ  ااش نت یرن بخ ومریا بازم یر رنتر  ش ا

رییر باااخ ی فااااق م ااار نیاااان یاااک گاااررا یز یفاااریر 

 ریباای  یاک ن  ا ع ماا  (Expert Panel)نتخوا 

ری یین پژروکظ یرش ررفان ری نجما ع ری ر ف یاب   

واا  چهای رری بخ یمجام ی ای  راخ ری ییان بخاک یافتاخ

حاو  یز ور رری بخ  فکیک یییئخ گرریا   ن قاق باری  

 »وا  ور یک یز  اخ ر اتخ م ر نجن یز م رگانظ ن رفخ

یی ری قاراب  « وااچاارک»ر «    یممن  ازوا»ظ « وان رک

 ظ8ی  باا نیایین یومیاف )گیینخ 1چک ریسف م ر نجن 

 رین( ری یمتیای گررا م رگان قریی بیک ظ1 رین(  ا )رم

ریر  فاوهخ زنامن ور یک یز رریوا  ررفانظ یاک وفتاخ 

ب را ر بع  یز رری یر ظ یاک وفتاخ بعا ظ رری ررم ررفان 

وا  بعا  ظ رریواا  یمجام ش  ر بخ ومین م  ظ ری وفتخ

   م ر چهایم ررفن یمجام گرفف  

 کنیااک ررفاان ری ییاان پااژروک بااا واا ف پااالایکظ 

ی ت ای نجنظ  کمی  ر ر اتیابن باخ یجمااع م رگاان ریباایا 

ش ا یز نت ن بخ رای یفاف  ری وار رریظ  وا  ی تخریجنؤرفخ

وا ر وا بار ی ااس نیاامگین یومیافظ پریرنا گن پا اخنؤرفخ

نییین وماونگن ری گاا م رگان بری ن ش م   باا   جاخ باخ 

 ار یز حا  آ اتامخ وا نیاامگین رامیک یز نؤرفخ چرخ وی یین

وا  یرریخ حفظ شا م  ش ا رسب مکررم ظ ومخ نؤرفخ  عیین

وا  پیشاانهار  ج یاا  م رگااان پااس یز بری اان ر نؤرفااخ

ری  .پ شامنظ رییر رریوا  بعا   شا م نفه نن ر   م وم

نرحهخ ریفن پژروکظ با ی اتفارا یز  کنیاک ررفان ر یمجاام 

وا  شنا ااین شا ا ری وار یاک یز یظ ن رفخآن ری چهای رر

یین چهای نتغیرظ ری ب  خ آزنا ن قاریی گرفاف راخ متاایج باخ 

 ی ف  بخ آن یشایا ش ا نطارعخ  فکیک ور نتغیرظ ری یرینخ
 

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفخ وا  بن رک
ری نرحهخ مخسفظ بر ی اس نرری نتا ن ر نطارعاا  

وااا  ی    یااین ن رکپیشااینظ وشااف نؤرفااخ یرریااخ باار

رایگیر  و ش نون  ن ری م اام  اانف ی اتخریج بخ

میااز باخ یفایییک رااییین م اام  ظوا شاان ش   یین نؤرفاخ

 انفظ فشای ماشن یز رم  ر میرر  یمساامن نتخوا ظ 

وا  ناینن ر  اارمن   جمعیافظ یشا  یش  بای بیمای 

وا  و ش وا  پیشکنظ پیشرفف یرگ ییتمیمفجای  ریرا

ن ری حاا زا پیشااکنظ میااز بیمااایین بااخ ماا نا  نوان  

شاا اظ فشااای یقتوااار  باار م ااام   اااز  ااانف شخون
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وا وا ر ریمشاگاا انف ر یقابف فنارییمخ نیان بیمای اتان

  ب ر 

ری رری مخسف ررفانظ م رگاان  اارا بار ییزیاابن 

وا  پیشنهار ظ ینکان یییئخ پیشنهاروا   کمیهن یی نؤرفخ

باز وا  بخاک میماخ  هیا  پا اخ میی ریشاتن   بار ی ااس

گیر  میااز باخ  وامیم»پر شنانخظ  خ نؤرفخ ج ی  شان  

ی تق ا  مس  ج ین پیشکان »ظ « وا ریع ر رقیق ری ب رین

ی  ر م ااای ن بااری  به اا ر یریینااا  بیمااخ»ر «  یز فناااری 

 بخ فهر ف یرریخ یفیررا ش  «  یثربخشن رینان

ینخ یافاف ر ری وار فرآین  ررفن ری چهای رری نت یرن یر

نرحهااخ نیاایین ومگرییاان ریاا گاا م رگااان یفاایییک یافااف  

بری اان  ااریب وماااونگن رناا ی  مشااان ریر رااخ ری رری 

چهایم  طو باالاین یز   یفاق نیاان م رگاان حاوا  شا ا 

ی ای  ر  943/4ط ی  راخ نقا یی ییان  اریب باخ ی ف؛ بخ

رونا ا  مس ف بخ رری   م یفیییک ن  رر  ریشف رخ مشان

 وا ر رفایف  ع یر رریوا  یجری ش ا ب ر ف ری گاا ث ی

بر یین ی اسظ ری پایان نرحهاخ ررفانظ یاازرا نؤرفاخ 

رایگیر  وا ش نوان  ن وا  مهاین بخ ن ین ن رکبخ

 ری م ام  انف شنا این ر  أیی  ش م  

رایگیر  و ش نوان  ن ری م اام خ   یممن  ازوا  ب

ا یز نرری نت نظ ری گام مخسف یین بخکظ با ی تفار  انف:

رایگیر  و ش  ن ین   یممن  ازوا  یرریخ بخوفف نؤرفخ بخ

 ظوا شاان نون  ن ری م ام  انف شنا این ش   یین نؤرفخ

رج ر برمانخ ییو رر   انف ریجیتا  ری رشا یظ حمایاف 

گذییین  طو رانظ ر تر ان باخ نناابع راان ریرا  یا ف

 اا   اانفظ ری نریری رینامنظ گسترش ش کخ نهان یطا

واظ رجااا ر میااارر  یمساااامن فنااااری ری برمااان ریمشاااگاا

وااا  پااایه   واا ش نواان  ن ر گذیی  ری پررژا اارنایخ

 وا  ق   ری ح زا  انف و شمن  ب رم  رج ر پژروک

باز رری مخسااف ررفاانظ م رگااان ری بخااک میمااخ

وا یییئخ رررم   بر ی ااس پیشنهارواین بری   کمی  نؤرفخ

زیر اامف ننا اب »واظ چهاای نؤرفاخ   هی  یین پیشنهار

ظرفیااف بااالا  بخااک »ظ «  اااز  ر پاارریزش ریرایمیرا

ی  ر بیماخ   اار  ریرا وااینکان »ظ « بنیانمو ون ریمک

یرما  جهاامن شا ن ی اتام ییروا  »ر «  پررم ا  اانف

 بخ نجم  خ   ین    یممن  از یفیررا ش  «    ار  ریرا

مگرییان یجری  چهای رری ررفن ن جاب یفایییک و

م ری  م رگان شا    اریب ومااونگن رنا ی  ری رری 

ی ی  رخ مس ف باخ رری  ا م یفایییک  4173/4چهایم بخ 

گیر  یجمااع ننا اب نیاان یم رن ریشف ر بیامگر شک 

 ی ضا  پام  م رگان ب ر 

 ن ین   یممن  ااازوا  ری متیجااخظ یااازرا نؤرفااخ بااخ

رایگیر  واا ش نواان  ن ری م ااام  ااانف مهاااین بااخ

  این ش  شنا

 

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفخ وا  بچارک
وا   ن ین چارکری نرحهخ نرری نت نظ وشف نؤرفخ بخ

رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انف ی اتخریج یرریخ بخ

واا  وا ش رایگیر  فناری پیچیا گن باخ ظش  رخ شاان 

نون  نظ نقارناف نتخوواین باارینن مسا ف باخ فنااری ظ 

وا  پیشکنظ رم ا ر نناابع ناارن پایا ییظ ریرا ریفیف پایین

وا  یطا ااا   ااانفظ م اا ر م اا ر یکپااایچگن  یسااتم

وا  حق قن ر یماقن نشخ ظ م ا ر چاایچ ب چایچ ب

وا  یننیااف ییزیااابن یثربخشاان واا ش نواان  ن ر ییسااک

   ای ر  ر حفظ حریم مو ون ب رم  

باز رری مخساف ررفانظ م رگاان چهاای ری بخک میماخ

ظ «  م آن زش رافن میرروا  ریناامن»کمیهن شان  نؤرفخ  

ظ «واظ وانعف ر م اام  اانفم  ر ومکای  نیاان ریمشاگاا»

ر « گیر بر باا رن فرآیناا وا  ب یررری یااک  واامیمزنااان»

یی «  یجتماا ن بیماایین–وا  فرونگان  م   جاخ باخ جن اخ»

پ شااامن پیشاانهار رررماا  رااخ پااس یز بری اان ر  اا م وم

 وا یفیررا ش  نفه ننظ بخ نجم  خ چارک

فرآیناا  ررفاان ری چهااای رری یرینااخ یافااف ر   هیاا  

 ریب وماونگن رن ی  مشان ریر رخ نییین   یفاق نیاان 

ی ی ا ی اف  یفایییک  987/4م رگان ری رری چهایم بخ 

روناا ا  مشااانن ا رر ییاان  اریب مساا ف بااخ رری  ا م 

ر تیابن بخ  طو قاب  ق    یجماع نیاان ی ضاا  پاما  ر 

 رفایف  ع یر رریوا  یجری ش ا ب ر 
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 و همکار ییسرخکلا پوریول نینسر     

 

 591         5021 شهریور، 062، شماره ششمه سي و مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                       دور              

 پژوهشی

 

 

وا  مهااین  ن ین چارکری مهایفظ رریزرا نؤرفخ بخ

رایگیر  و ش نوان  ن ری م اام  اانف شنا ااین بخ

متاایج نربا ط باخ رری چهاایم  ظ2 شامایا ری جا ر   ش 

ظ یز ریاا گاا پااژروک وااا  مهاااینررفاان بااری  ن رفااخ

 م رگانظ آن ا ی ف 

 
  ویاا  آنااای  م اار پا ااخ رون گان ریباااایا  :3 شماره جدول

رایگیر  و ش نوان  ن خ وا ر   یممن  ازوا  بواظ ن رکچارک

 رری چهایم ررفاان ری م ام  انف
 

  ع یر  وان رفخ

 پا خ وا

 یم ریف  نعیای   رینبیک  رینرم

 نیامگین ±

  ر یب 

 یومیف

 وا  بکایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفن رک

 88 11/2 ±92/4 1044 3044 81 میاز بخ یفیییک راییین م ام  انف

 3 18/2 ±13/4 1044 8044 81 فشای ماشن یز رم  ر میرر  یمسامن نتخو 

 8 12/2 ±78/4 1044 3044 81 وا  نینن ر  ارمن   جمعیفیش  بای بیمای 

 3 73/2 ±72/4 1044 8044 81 وا  پیشکنریرا یش  یمفجای 

ری ح زا  و ش نون  ن وا پیشرفف یرگ ییتم

 پیشکن

81 8044 1044 11/4± 78/2 7 

  از میاز بیمایین بخ م نا   انف شخون

 ش ا

81 3044 1044 13/4±71/2 2 

 9 61/2 ±77/4 1044 8044 81 فشای یقتوار  بر م ام  انف

 84 63/2 ±73/4 1044 3044 81 واوا ر ریمشگاان بیمای تانیقابف فنارییمخ نیا

 1 74/2±66/4 1044 8044 81 واگیر   ریع ر رقیق ری ب رینمیاز بخ  ومیم

 1 73/2 ±63/4 1044 8044 81 ی تق ا  مس  ج ین پیشکان یز فناری 

 6 73/2±13/4 1044 3044 81 ی  ر م ای ن بری  به  ر یثربخشن رینانیریینا  بیمخ

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفخ   یممن  ازوا  ب

 7 77/2 ±14/4 1044 8044 81 رج ر برمانخ ییو رر   انف ریجیتا  ری رش ی

 1 18/2 ±96/4 1044 3044 81 گذییین  طو رانحمایف  یا ف

 2 16/3 ±13/4 1044 8044 81 ر تر ن بخ ننابع ران ریرا ری نریری رینامن

 ش کخ نهن یطا ا   انفگسترش 

(SHAMS )  

81 8044 1044 76/4± 79/2 6 

 3 11/2 ±71/4 1044 3044 81 وارج ر میرر  یمسامن فناری ری برمن ریمشگاا

و ش  وا  پایه  گذیی  ری پررژا رنایخ

 نون  ن

81 8044 1044 92/4± 62/2 88 

وا  ق   ری ح زا  انف رج ر پژروک

 و شمن 

81 8044 1044 72/4 +61/2 84 

 8 19/2+ 69/4 1044 8044 81  از  ر پرریزش ریرازیر امف ننا ب یمیرا

 3 13/2+ 11/4 1044 3044 81 بنیانظرفیف بالا  بخک مو ون ریمک

 1 74/2+ 63/4 1044 8044 81 ی  ر پررم ا  انفبیمخ   ار  ریرا وا ینکان 

 9 74/2+ 19/4 1044 3044 81 یرم  جهامن ش ن ی تام ییروا    ار  ریرا

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفخ وا  بچارک

و ش  وا رایگیر  فناری خ پیچی گن ب

 نون  ن

81 3044 1044 66/4 +71/2 1 

 1 13/2 ±73/4 1044 8044 81 نقارنف نتخووین بارینن مس ف بخ فناری 

 8 98/2±71/4 1044 8044 81 وا  پیشکنریفیف پایین ریرا

 3 19/2 ±72/4 1044 8044 81 ر ننابع نارن پای ییرم  

 6 14/2±12/4 1044 3044 81 وا  یطا ا   انفم  ر یکپایچگن  یستم

 3 19/2+ 13/4 1044 8044 81 وا  حق قن ر یماقن نشخ م  ر چایچ ب

 84 71/2 ±11/4 1044 8044 81 و ش نون  ن م  ر چایچ ب ییزیابن یثربخشن

 ای ر  ر حفظ حریم وا  یننیف ییسک

 مو ون

81 8044 1044 17/4± 76/3 9 

 88 72/2±92/4 1044 3044 81   م آن زش رافن میرروا  رینامن

واظ ونعف ر م ام م  ر ومکای  نیان ریمشگاا

  انف

81 8044 1044 93/4± 14/2 6 

بر ب رن فرآین وا  ب یررری یک زنان

 گیر  ومیم

81 3044 1044 11/4± 12/2 3 

یجتما ن –وا  فرونگنم   جخ بخ جن خ  

 بیمایین

81 3044 1044 78/4± 73/2 83 

رواا  رااخ مشااان نن ظ2شاامایا  بری اان متااایج جاا ر 

ی  یز م رگان م ام  انف ری نجم ع بر یومیاف نجم  اخ

رایگیر  وا ش   ین   امتای ظ فنارییمخ ر ن یریتن ری باخ

ن یم   ری نیاااانوااان  ن ری م اااام  اااانف  أریااا  ریشاااتخ

واظ   ینهن راخ باخ فشاایوا  جمعیتان ر  اامتای  ن رک

شاا م ظ یز جمهااخ یفاایییک بااای م ااام  ااانف نرباا ط نن

 ر  ری وا  نینن ر  غییری  جمعیتنظ مقک برجساتخبیمای 

واا    ق ریرن م ام  اانف باخ  امف ی اتفارا یز فناری 

وا  و شمن  رییم   ری ح زا   یممن  اازوا میای زیر اامف

 تر اان بااخ ننااابع یطا ااا ن  ااانف ر رجاا ر ی ظ رریرا

وا ر بخااک مو واان یز وااا  فنارییمااخ ری ریمشااگااظرفیف

میازواا  ی اتقریی ن فاق وا ش نوان  ن ری  رین پیکنهم

یم   یز  اا   ریگاارظ ری بخااک م ااام  ااانف  هقاان شاا ا

واظ م رگان بیک یز ومخ بر نسائ  نار    باا ریفیاف چارک

بع نارنظ ملأوا  مهاار  ر وا  پیشکنظ ن  رریف نناریرا

 ع  ومکای  نیان بازیگرین نخته  م ام  انف  أریا  

روا  راخ    اعخ ر وا مشاان ننیم   ری نجما عظ یافتاخرررا

 نها بااخ ی ااتقریی واا ش نواان  ن ری م ااام  ااانف مااخ

وا  فنارییمااخ ریبسااتخ ی اافظ بهکااخ بااخ شااک  قاباا  پیشاارفف

نا یریتن    جهن   ف  أثیر   ینا  مهاار ظ زیر اامتن ر

حاا  باا ی ماام نرحهاخ ریفان پاژروکظ متاایج ری  .قریی رییر

  ظ مشان ریرا ش ا ی ف 8شمایا   و یرقارب 
 

 
رایگیر  خ وا ر   یممن  ازوا  بواظ ن رکچارک :1 شماره تصویر

 و ش نون  ن ری م ام  انف
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 بخک رمن ظگام   م
یرش ن یر ی اتفارا ری ییان  ظبا   جخ بخ یو یف   قیق

یق بری  یین گامظ یرش   هی   هساهخ نری  ان گرروان   ق

راایگیر  خ واا با واظ   یممن  ازوا ر چاارکی ف  ن رک

 23ظ ری حارف رهان شاان  و ش نون  ن ری م ام  انف

وااا ری حارااف رهاان ری  بناا   آنن رفااخ باا را ر متااایج ی  خ

   آن ا ی فظ 3ر مم ریی شمایا  3ج ر  شمایا 

 
 واظ   یممن  ازوا ر چارکرهن ن رک بن  ی  خ :4 شماره جدول

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفخ وا ب
 

رایگیر  خ وا ب واظ   یممن  ازوا ر چارکن رک گ یخ

 و ش نون  ن ری م ام  انف

 یرر یف رزن

D1 82 436/4 میاز بخ یفیییک راییین م ام  انف 
D2  89 489/4 فشای ماشن یز رم  ر میرر  یمسامن نتخو 
D3  81 432/4 وا  نینن ر  ارمن   جمعیفیش  بای بیمای 

D4 1 438/4 وا  پیشکنیش  یمفجای  ریرا 
D5 ری ح زا  و ش نون  ن وا پیشرفف یرگ ییتم

 پیشکن

432/4 6 

D6 32 482/4 ش ا از میاز بیمایین بخ م نا   انف شخون 

D7 33 483/4 فشای یقتوار  بر م ام  انف 
D8 31 441/4 واوا ر ریمشگاارییمخ نیان بیمای تانیقابف فنا 
D9 39 441/4 واگیر   ریع ر رقیق ری ب رینمیاز بخ  ومیم 

D10  31 483/4 ی تق ا  مس  ج ین پیشکان یز فناری 
D11 9 426/4 ی  ر م ای ن بری  به  ر یثربخشن رینانیریینا  بیمخ 
E1 3 419/4  یرج ر برمانخ ییو رر   انف ریجیتا  ری رش 
E2 7 433/4 گذییین  طو رانحمایف  یا ف 

E3 88 423/4 ر تر ن بخ ننابع ران ریرا ری نریری رینامن 
E4 گسترش ش کخ نهن یطا ا   انف (SHAMS )   463/4 1 
E5 3 413/4 وارج ر میرر  یمسامن فناری ری برمن ریمشگاا 

E6 84 421/4 ن  نو ش نو وا  پایه  گذیی  ری پررژا رنایخ 
E7 83 433/4 وا  ق   ری ح زا  انف و شمن رج ر پژروک 
E8 87 433/4  از  ر پرریزش ریرازیر امف ننا ب یمیرا 
E9 38 487/4 بنیانظرفیف بالا  بخک مو ون ریمک 

E10  8 884/4 ی  ر پررم ا  انفبیمخ   ار  ریرا وا ینکان 
E11    2 419/4  ار  ریرایرم  جهامن ش ن ی تام ییروا 
B1 81 434/4 و ش نون  ن وا  از  فناری پیچی گن پیارا 
B2  34 489/4 نقارنف نتخووین بارینن مس ف بخ فناری 

B3 33 481/4 وا  پیشکنریفیف پایین ریرا 
B4 36 488/4 رم  ر ننابع نارن پای یی 
B5 24 447/4 وا  یطا ا   انفم  ر یکپایچگن  یستم 

B6  83 437/4 وا  حق قن ر یماقن نشخ  ر چایچ بم 
B7 86 432/4 و ش نون  ن م  ر چایچ ب ییزیابن یثربخشن 
B8 28 447/4 وا  یننیف  ای ر  ر حفظ حریم مو ونییسک 
B9 23 447/4   م آن زش رافن میرروا  رینامن 

B10 37 449/4 واظ ونعف ر م ام  انفم  ر ومکای  نیان ریمشگاا 
B11 22 441/4 گیر بر ب رن فرآین وا  ب یررری یک  ومیمزنان 
B12 23 443/4 یجتما ن بیمایین–وا  فرونگن  م   جخ بخ جن خ 

 

شا ا ری جا ر   بن   یییئاخ بر ی اس متایج یرر یف

نری  ن آناا ا یز   هیاا   هسااهخ ر اافظ یرزین بخ3شاامایا 

وا رو  رخ یز ری گاا م رگاانظ برمان یز نؤرفاخمشان نن

رایگیر   ر  ری باخمس ف بخ  ایر ن ییر یز یومیف بیک

یما   ری و ش نون  ن ری م ام  اانف برما یریی ب را

ینکااان »شا اظ نؤرفااخ  نؤرفاخ شنا اااین 23نیاان نجماا ع 

( با رزن D10« )ی  ر پررم ا  انفبیمخ   ار  ریرا وا 

  بالا رین یرر یف یی بخ م ر یمتوا  ریرا ی ف  884/4

 

 
وا  واظ   یممن  ازوا ر چارکبن   رهن ن رکی  خ :2 شماره دارنمو

 رایگیر  و ش نون  ن ری م ام  انفخ ب

 

رج ر برماناخ ییو ارر   اانف »پس یز آنظ نؤرفخ 

ری ی  خ ررم قریی  419/4( با رزن E1« )ریجیتا  ری رش ی

«  یرم  جهامن شا ن ی اتام ییروا    اار  ریرا»گرفتخ ر 

وا نین نؤرفااخ نهام ری نیاان را  نؤرفااخ ن ین  ا میای باخ

وا یز ریا گاا شنا این ش ا ی ف  ری نقاب ظ برمن نؤرفخ

 ارین یرر یاف یی ری نیاان   ینا  ناؤثر بار م رگان رام

یم   رایگیر  و ش نون  ن ری م اام  اانف ریشاتخبخ

وا  م ا ر یکپاایچگن  یساتم»وا  بر یین ی اسظ نؤرفاخ

  یننیف  اای ر  ر واییسک»(ظ B5« )یطا ا   انف

 ا م آنا زش راافن »( ر B8« )حفظ حاریم مو وان

ری زنارا  447/4( ور یک باا رزن B9« )میرروا  رینامن

بر زناان»یم   ومچنین وا قریی گرفتخ رین نؤرفخیومیفرم

( باا B11« ) گیر ب رن فرآین وا  ب یررری یک  ومیم

–وا  فرونگااان ااا م   جاااخ باااخ جن اااخ»ر  441/4رزن 

 رین پاااایین 40443( باااا رزن B12« )بیماااایینیجتماااا ن 
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 و همکار ییسرخکلا پوریول نینسر     
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 پژوهشی

 

 

نؤرفااخ بااخ ماا ر یمتوااا   23وا یی ری نیااان راا  ی  ااخ

یم   ری مهایفظ نق یی مرخ ما ازگای  نا   بریبار باا ریرا

 ر یز ح  آ تامخ قاب  ق ا   ری ر ف آن  رخ رمبخ 4046

وا  نری  ن ی اف؛ بناابریین قضاار یرش   هی   هسهخ

نطها بن برما یریی با را ر  م رگان یز  طو  اازگای 

  ش م  بن   قاب  ی کا ییزیابن ننمتایج حاو  یز یرر یف

 

 بحث
شااا اظ  ری نیاااان  اااخ ر اااتخ   ینااا  بری ااان

 ر  ری   یممن  ازوا  مهار  ر فنارییماخ مقاک برجساتخ

   عخ رایبرر و ش نوان  ن ری م اام  اانف رییما   

ی اف یین متیجخ با یربیا  جهامن  انف ریجیتا  ومس  

وااا   اااز  فناری رناا  ن فقیااف پیارارااخ  أریاا  نن

رااخ بااخ رجاا ر ماا ر  و شاامن  ری  ااانف باایک یز آن

وا  مهاار ظ فناری  ریبستخ باش ظ باخ رجا ر زیر اامف

ی  ر  یا تن ننا ب بساتگن رییر  باخ  نا ین نثاا ظ ریرا

رو  رخ و ش نون  ن زناامن مشان نن Topolپژروک 

یر  باارینن ر رااییین م اام گ  یم  باخ به ا ر  وامیمنن

ی  ر  ازنامن وا  ریرا انف ننجر ش ر رخ زیر امف

ری وماین  ( 38)لازم بری  ی تفارا یز آن فریوم ش ا باشا 

رن  یی تاظ گیییش  ازنان جهامن به یشف میی  أری  نن

گذیی  ننا اابظ حکمریماان ریرا ر    ااعخ رااخ  یا ااف

ی ااتقریی  میازوااا  یوااهنوااا  فنارییمااخ یز پیکظرفیف

نساائ لامخ واا ش نواان  ن ری م ااام  ااانف ن ساا ب 

  بنابریینظ بر ر  رزن   یممن  ازوا ری ییان (33)ش م نن

 ا ین ماشان یز ریک م رگاان یز یومیاف پژروک یی نن

بستروا  مهار  ر زیر اامتن باری    قاق رایبررواا  

   مهن و ش نون  ن ریمسف 

یار شا اظ  ا ینهن م  وا  شنا ااینری نیان ن رک

وا  نیننظ فشای بر ننابع م ام  انف یفیییک بای بیمای 

 اارین وااا  واا ش نواان  ن یز نهمر پیشارفف یرگ ییتم

آین   یین یافتخ باا نطارعاا  میرروا  ن رک بخ شمای نن

پیشین رخ مقک    لا  جمعیتن ر یپی نی ر ژیک یی ری 

وااا  و شاامن  وااا   ااانف بااخ فناری گاارییک م ام

ومخ یمن رییر  باری  مم ماخظ پاژروک  ظ یمبرجستخ رررا

Jiang رو  رخ یفیییک  قا اا باری  ر ومکایین مشان نن

م نا   انف ر ن ا رریف نناابع یمساامن نتخوا ظ 

وااا   ااانف بااخ  اارین رلایاا    جااخ م امیکاان یز نهم

ری  یبیییوا  ن تنن بر و ش نون  ن بری  یفیییک بهرا

ومچناااین  ( 32)گیر  باااارینن ی ااافر به ااا ر  وااامیم

مشااان  Nature Medicineشاا ا ری  وااا  ننتشاار  هی 

وا  یارگیر   میاق رو  رخ پیشرفف  ریع یرگ ییتمنن

واا  رهینیکانظ ینکاان ری   هی   واریر پیشکن ر ریرا

بینان ی  ری  شاخی  ر پیکرایبرروا   مهان گساتررا

بنابریینظ ومس ین متایج  ( 33)وا فریوم رررا ی فبیمای 

رواا  رااخ ا نطارعااا  پیشااین مشااان ننییاان پااژروک باا

ش ا ری م ام  انف ییارین میای  اا  وا  شنا اینن رک

ح  زیار  نشاابخ یرما وا  جهاامن   ا   ریجیتاا  ری 

  انف وستن  

ری ح زا   یممن  ازواظ  ا ینهن م یار ر تر ان باخ 

واا  وا باخ ریراننابع ریرا  انفظ ینکان ی واا   اانامخ

رمیاک  اانف ر ظرفیاف بخاک ی  ر پررم ا یرکتربیمخ

 رین بستروا     عخ وا ش بنیان یز نهممو ون ریمک

نون  ن شنا این ش م   یین یافتخ با نطارعاا  نتعا ر  

رخ بر یومیف یر  یستم ریرا ر ومکای  نیان باازیگرین 

پژروک  نیی  وا افتخینخته   أری  رییم  ومس  ی ف  

«   ار  ریرا  ز ا ی تام ییر»  وارخ نؤرفخ رو ننمشان 

ر  مااخیب  وااا ریرا   ااار »( ر 419/4)ی  ااخ  اا م بااا رزن 

 نی ار ( یز نهام884/4)ی  خ یر  باا رزن « پررم ا  انف

یز نن اار  افتااخی نیااوسااتن   ی نباا ن   ااازوا   یممناا 

  اانفراخ م اام  روا نمشاان نا نپیشاک کییمف ینا 

 (Data Maturity) ی بها   ریرا ینرش ی ری نرحهخ یبت ی

یطا اااا   اااانف ر   ریی رییر ر فقااا ین نعماااایقااا

ظ FHIRر  HL7 ریااام واااا   اااار  ریرا  ی اااتام ییروا

وا ش   واا تمییرگا ی   اازارایپ  نامع باری نیبییگتر

 ریرا ر اامفیز جاری  ب رن یش رنن س ب ن ننون  

  باااار یر  گذییخی اااارناورگ مااااخ  کپایچااااخظی  ی

 ش   با شکسف ن یجخ م یو   ایچیپ  واتمییرگ ی
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رواا  رااخ ر ومکااایین مشااان نن Rajkomarپااژروک 

وااا  باایی  ر ی ااتام ییرظ یکاان یز ر تر اان بااخ ریرا

وا  یاارگیر  ناشاین میازوا     عخ ن   رین پیکنهم

  ومچنین نطارعا  حا زا ما آری  (31)ری  انف ی ف

واظ رواا  رااخ ومکااای  نیااان ریمشااگاا ااانف مشااان نن

ی  ری   ا ی  رننا انگذییین مقک  عییونعف ر  یا ف

ر ااتاریروا  پژروشاان بااخ رایبرروااا   مهاان ری م ااام 

نطارعا  ح زا حکمریمن ما آری  ری  ( 36) انف رییر

واظ رو  رخ ومکاای  نیاان ریمشاگاا انف میی مشان نن

ی  ری   ا ی  رننا اگذییین مقک  عیینونعف ر  یا ف

ر ااتاریروا  پژروشاان بااخ رایبرروااا   مهاان ری م ااام 

 اا ین ی اات لا  راارر رااخ بنااابریین نن ( 36)ف رییر ااان

وا   ه م پیشکن ر وا   همن ری ریمشگاارج ر ظرفیف

  یما  فرواف بنیان ری ییارین ننوا  ریمکیش  شررف

ننا  ن بری     عخ رایبرروا  ب نن و ش نون  ن ری 

راخ  اازررایوا    انف فاریوم رنا ظ نشاررط بار آن

 وا ییجار ش ر ین ظرفیفیفییین یمهار  لازم بری  وم

وااین وا  پژروک مشان ریر راخ چارکری نقاب ظ یافتخ

واا  واا  پیشاکنظ م ا ر چایچ بم یر ریفیف پایین ریرا

حق قن ر یماقان نشاخ  ر نقارناف برمان نتخوواان 

 ارین ن یماع    اعخ وا ش نوان  ن ری م اام بارینن یز نهم

ا  پاژروک یرم   یین متایج میای باا یربیا انف بخ شمای نن

ومخاا یمن رییر  نطارعااا  حاا زا یماااق واا ش نواان  ن 

وا  قام من شفاف ری زنینخ رو  رخ م  ر چایچ بمشان نن

واا  پذیر ظ حاریم مو وان ر ی اتفارا یز ریرا نسئ ریف

 انف یکن یز ن یمع یوهن    عخ یین فنااری  ری بسایای  

وا  حا زا پاذیرش ومچنین پژروک ( 37)یز رش یوا ی ف

رو  رخ مگریمن پیشکان ریبایا ی  ری پیشکن مشان ننفنار

ی  وا بر ی اتقا  حرفاخوا ر  أثیر آنپذیر  یرگ ییتم ی تمار

وااا    یماا  ن جااب نقارنااف ری بریباار پااذیرش فناری نن

با یین حاا ظ  فاار ن راخ ری زنیناخ ییارین  ( 31)و شمن  ش ر

واا  شا ر آن ی اف راخ  اارا بار ییان چارکنشاو ا نن

وا  نظ نسااائ   ااامتای  نامناا  پریرناا گن  ااانامخ ماا ن

یطا ا   انف ر م  ر ی تام ییروا  یکپایچاخ   اار  ریرا 

یفییی   یز یین یرظ  از  یین فناری  ننمیی بر پیچی گن پیارا

  یمااا  مقاااک ی  ر مهاااار  ننواااا  ریرانااا یریف چارک

وا     عخ و ش نون  ن ی  ری ن فقیف برمانخرنن ا عیین

 م ام  انف رش ی ریشتخ باش  ری 

وا  پاژروک ر نقایساخ آن باا یربیاا  بر ی اس یافتاخ

گذییین  اانف   ین پیشنهار ررر راخ  یا اف همنظ نن

بعا   باری     اعخ  نن  ر چنا ری رش ی یریکرر  م ام

وااا ش نوااان  ن ی خاااای رننااا   مخسااافظ  ق یاااف 

ی  یز طریق    عخ پررم ا یرکتررمیک وا  ریرازیر امف

انفظ ی تام ییر از    ار  ریرا ر ییجاار نخاازن نهان  

  یماا  زنینااخ آناا زش ر ی ت ای اانجن ریرا  ااانف نن

وا  واا ش نواان  ن یی فااریوم رناا   ررمظ ییجااار ناا  

وااا  حقاا قن ر یماقاان شاافاف بااری  ی ااتفارا چایچ ب

نساائ لامخ یز واا ش نواان  نظ یز جمهااخ ری زنینااخ حااریم 

پذیر  نسااائ ریفواااا ر مو وااانظ شااافافیف یرگ ییتم

  یماا  ی تمااار  واامیما  ن تناان باار واا ش نواان  نظ نن

نتخووااان ر بیمااایین یی یفاایییک رواا    اا مظ    ااعخ 

ی  باااری  پیشاااکانظ یشاااتخوا  آن زشااان نیانبرماناااخ

  یما  نتخووان فناری  یطا ا  ر نا یرین  اانف نن

شکاف ریمشن نیاان حا زا پیشاکن ر فنااری  یی رااوک 

 روا  و ش نون  ن یی  سهی  رن  ریرا ر پذیرش رایبر

روا  راخ ری نجم عظ متایج ییان پاژروک مشاان نن

   عخ رایبرروا  و ش نون  ن ری م ام  انف ییرین 

مخ ورفاً یک نسائهخ فنارییماخظ بهکاخ یاک فریینا    ا   

مهااار  ر ناا یریتن ی ااف    قااق ییاان   اا   میازنناا  

گذیی ظ زیر امف ریراظ ظرفیاف یی تا از   یا فوم

همان ر نشاایرف بخاک مو وان ی اف  اا بتاا ین یز  

وا  یین فناری  بری  یی قا  رااییینظ ریفیاف ر ظرفیف

بارریی  رارر  ر تر ن  ارلامخ بخ م نا   اانف بهرا

مخساافظ متااایج پااژروک مشااان ریر رااخ   یممن  ااازوا  

 ارین  انا  ری    اعخ راایبرر مهار  ر زیر امتن نهم

ر با رن فاریوم  و ش نون  ن ری م ام  اانف وساتن 

گیاار  نااؤثر یز ییاان فناااری  شاا ن ییاان بسااترواظ بهرا

واین م یر یفایییک پذیر مخ یو  ب ر  ررمظ ن رکینکان
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 و همکار ییسرخکلا پوریول نینسر     
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واا  نایننظ فشاای بار نناابع م اام  ااانف ر باای بیمای 

وا  و ش نون  نظ م اام  اانف یی پیشرفف یرگ ییتم

رون  ر وا  و شمن    ق ننبخ  مف ی تفارا یز فناری 

یرما  باا   ا لا  جهاامن حا زا  اانف ریجیتاا   یین

واااین نامناا  ریفیااف پااایین ومساا  ی ااف   اا مظ چارک

وا  حق قن ر یماقان وا   انفظ م  ر چایچ بریرا

 ارین ن یماع ر نقارنف برمن نتخوواان بااریننظ یز نهم

یرم     عخ و ش نون  ن ری م ام  انف بخ شمای نن

گااذیی  و فمناا ظ وااا میازنناا   یا اافرااخ ناا یریف آن

   عخ زیر امف ریرا ر  ق یف ومکای  نیان ریمشگااظ 

  ونعف ر م ام  انف ی ف 
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