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Abstract 

 

Background and purpose: Universities, as knowledge-generating institutions, play a 

key role in improving quality of life, promoting social justice, and responding to societal needs. 

In this context, the social responsibility of medical universities is recognized as a fundamental 

component for advancing public health and reducing health inequalities. Considering the 

necessity of contextualizing this concept within the country’s health higher education system, 

this qualitative study aimed to identify and elucidate the components of university social 

responsibility in Iran from stakeholders’ perspectives. 

Materials and methods: This qualitative study was conducted in 2024 through semi-

structured interviews with 18 experts from Planning Region One. Participants were recruited 

through purposive sampling followed by snowball sampling until data saturation was achieved. 

Interviews were transcribed verbatim, and qualitative content analysis was used to extract 

meaning units, generate codes, organize categories, and develop themes based on similarities 

and patterns. 

Results: Analysis identified eight main themes and 40 subthemes in the domain of 

university social responsibility. These themes included responsible and accountable governance, 

responsible education, problem-oriented and applied research, community engagement and 

interaction, environmental management and sustainable development, support for health and 

well-being, development of organizational capacity for social responsibility, and culturally 

grounded and context-specific components. Collectively, these themes illustrate the 

multidimensional nature of academic social responsibility. 

Conclusion: The social responsibility of medical universities extends beyond theoretical commitments 

and requires participatory governance, problem-oriented education, applied research, and a deep understanding 

of the country’s cultural and social context. These findings can provide a basis for developing models and 

informing national policies to strengthen the role of universities in Iran’s health system. 
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 ـدرانـــازنـــي مـكـــــزشـــوم پـــلــشـــگاه عــه دانـــلــمج

 (04-02)   5042سال    فروردین   522سي و ششم    شماره دوره 

 05       5042فروردین ،  522، شماره ششممازندران                                                                            دوره سي و مجله دانشگاه علوم پزشكي               

 پژوهشی کیفی

 

های مسئولیت اجتماعی دانشگاه در نظام آموزش عالی تبیین مؤلفه
 نفعانای کیفی مبتنی بر تجارب ذیسلامت ایران؛ مطالعه

 

 1زادهرویا ملک

 2مریم خزائی پول

 3قاسم عابدی

 4زهره باقری نژاد
 

 چكيده
زند ی،ن  ق دع عد ال   عنوان نهادهای مولد  داند ن ن د  دی د ی دت ات  دای د   د ها بهدانشگاه سابقه و هدف:

عنوان های عیوم پزشدی، بدهدنن . دت این م انن مسئول   اجتماع، دانشگاهاجتماع، و پاسخگوی، به ن ازهای جامعه ای ا م،

های سلام ن اهم ت، دوچن ان داتد. با  وجده بده ودروت  یی، از اتدان اساس، ات  ای سلام  عموم، و داه  نابرابری

ن عان با ه ف شناسای، و نظام آموزش عال، سلام  دشوتن این مطالعه د  ، مبتن، بر  جاتب ذی  ب  ن بوم، این م هوم دت

 .پذیرف انجام  نهای مسئول   اجتماع، دانشگاه دت ایران ب  ن مؤل ه

از ن در  3۱ساختات یافته بدا های ن مه  صوت  د  ، و با انجام مصاحبهو به ن3041 این پژوه  دت سال ها: مواد و روش

آوتی و  دا اشدبا  ه برفد، جمد ها به توش ه فمند  و سد گ ییولدمنط ه یک آمایش، دشوت انجام ش . داده خبریان دلان

بند ی بدر اسداب شدباه  و   داتنن هان  ع  ن واحد  معندای،ن د یدذاتین هب دهها ادامه یاف . س گ تونویس، مصاحبهداده

  ن موتد  قی ل قرات یرف .شناسای، مضام ن انجام و با توش  قی ل مقتوی مضام

مایه فرع، دت حوزه مسئول   اجتماع، دانشگاه  دتون 04مایه اصی، و  دتون ۱ها منجر به شناسای،  قی ل داده ها:یافته

مقوت و دداتبردین مسئولانهن پدژوه  مسدئیهن  عی م و  رب   حیمران، مسئولانه و پاسخگوشامل  هامایه دتونیردی . این 

امل با جامعهن م یری  مق ط زیس  و  وسعه پاید اتن پشدت بان، ازسدلام  و تفداه جامعده دانشدگاه،ن  وسدعه مشاتد  و  ع

دده ابعداد مختیدس مسدئول    ای بدوم، بودند های فرهنگد، و زم ندههای سازمان، برای مسئول   اجتماع، و مؤل دهظرف  

 .دنن اجتماع، دانشگاه تا  ب  ن م،

های عیوم پزشی، فرا ر از  عه ا  نظری بوده و مستیزم حیمران، مشاتدت،ن آموزش انشگاهمسئول   اجتماع، د استنتاج:

 وان  مبنای، برای های فرهنگ، و اجتماع، دشوت اس . این نتایج م،های داتبردین و دتک عم ع از زم نهمقوتن پژوه  مسئیه

 .ها دت نظام سلام  ایران باش های می، دت تاستای   وی  ن   دانشگاهیذاتیها و س اس هراح، م ل
 

 مسئول   اجتماع، دانشگاهن آموزش پاسخگون دانشگاه نمسئول   اجتماع، واژه های کليدی:
 

 Email: malekzadeh30@yahoo.com      شی، مازن تانن ساتین ایرانزپ به اشت،ن دانشگاه عیوم  ق   ا  عیوم زمردجاده خزتآبادن دانشی ه به اش ن  3۱ساتی: د یو ر  -رویا ملک زادهمولف مسئول: 

 Email: khazaie_m@yahoo.com       شی، مازن تانن ساتین ایرانزپ به اشت،ن دانشگاه عیوم  ق   ا  عیوم زمردجاده خزتآبادن دانشی ه به اش ن  3۱ساتی: د یو ر  – لمریم خزائی پو                     

 شی، مازن تانن ساتین ایرانزپ به اشت،ن دانشگاه عیوم  ق   ا  عیوم زن دانشی ه به اش ن مرددتمان، به اشت، خ ما  م یری یروه استادیاتن  .3

 ساتین ایرانشی، مازن تانن زپ به اشت،ن دانشگاه عیوم  ق   ا  عیوم زن دانشی ه به اش ن مردآموزش به اش  و ات  اء سلام دانش اتن یروه . 2

 شی، مازن تانن ساتین ایرانزپ به اشت،ن دانشگاه عیوم  ق   ا  عیوم زن دانشی ه به اش ن مرددتمان، به اشت، خ ما  م یری دانش اتن یروه . 1

 شی، مازن تانن ساتین ایرانزپدانشگاه عیومددتری  خصص، دتاب اتی و اهلا  تسان، پزشی،ن  .0

  :  1/32/3040  اتیخ  صویب :             0/5/3040  اتیخ اتجا  جه  اصلاحا  :              21/0/3040  اتیخ دتیاف 
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 رانیسلامت ا يدانشگاه در نظام آموزش عال ياجتماع تیمسئول یهامؤلفه نییتب

 5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                                       05

 مقدمه
هددای متعدد دی نظ ددر ف ددرن جهددان امددروز بددا چال 

هدای نوظهدوت مواجده مهاجر ن پ ری جمع   و ب ماتی

هددا ن ازمندد  تاهیاتهددای، فرا ددر از اسدد  ددده حددل آن

ترین ن د  . دت چند ن بسد(3)سد ا هاهای دول ظرف  

ها دت حل مسائل اجتمداع، و ویژه دانشگاهها و بهسازمان

 ر ش ه و م اه م، ات  ای د     زن ی، جوام  پرتنگ

  .(2)ان مانن  مسئول   اجتماع، ب   از پ   اهم   یافته

عنوان  عه  داوهیبانه به ها بهمسئول   اجتماع، سازمان

ی،  عریدس شد ه  وسعه پای ات اقتصادین  عامل با جوام  مق

چددون ات  ددای حادم دد  اسدد  و ه  دد، از اقدد اما  هددم

مشاتدت،ن داه  فسادن به ح اقل تسان ن پ امد های من د، 

پذیر تا دت مق ط، و اتائه خ ما  داوهیبانه به اقشات آسد ب

براسداب دید یاه دم سد ون اتوپدان  مدام،  (.0ن 1)ی ردبرم،

 ام های عمییرد ها بای  دت قبال پها از جمیه دانشگاهسازمان

خود پاسخگو باشن  و دانش،  ول   دنن  ده بتواند  بده حدل 

 (.6ن 5ن 3)نجام امسائل واقع، جامعه ب 

 هااز همدددد ن تو مسددددئول   اجتمدددداع، دانشددددگاه

(University Social Responsibility:USR )عنوان بعد  بده

های مترق، دتدنات آموزش و پدژوه  مطدر  سوم دانشگاه

های ها بدده ادمددام دم مددهیباندده دانشددگاهو بددر  عهدد  داوه

 اجتمدداع،ن اخلاقدد، و مق طدد، دت عمییردهددای آموزشدد،ن

ن عدان پژوهش،ن م یریت، و اجتماع، بدا لقدان ن ازهدای ذی

سازمان جهدان، به اشد  ن دز مسدئول    (.۱ن 7)نمودن   اد  

های پزشی، تا  عه  به ه ای  آمدوزشن اجتماع، دانشی ه

ی پاسدخ بده ن ازهدای به اشدت، خ ما  دت تاستا پژوه  و

ایددن مسددئول   دت  .(9)دندد دات جامعدده  عریددس م،اولویدد 

مقوتهای، نظ در ینجاند ن مسدائل اجتمداع، و اخلاقد، دت 

و مشاتد  فعدال  مقوتهای دتس،ن  ول   دان  مسئیهبرنامه

 .(34 - 32)یاب دت  وسعه جامعه  جی، م،

اعتبددداتین  های فدددرااز سدددوی دیگدددرن سدددازمان

های، پاسخگون اثربخ  و داتای سطح بدالای، از نسازما

اعتماد عموم، هستن  ده با  عهد  بده پاسدخگوی،ن ن د  

دت ایددن  (.30ن 31)دنند مدؤثری دت  وسددعه پاید ات ای ددا م،

 نها یدک الدزام اخلاقد، هان مسئول   اجتماع، نهسازمان

سازمان،  ی ،  بییه یک مؤل ه دی  ی برای دسب اعتبات

های فعددال دت ایددن زم نددهن بدده   ویدد  هشددود. دانشددگام،

پاسددخگوی، اجتمدداع، خددود دمددک و دت بهبددود تفدداه 

 (.35ن 2)پذیرن ن   داتن ویژه اقشات آس بعموم،ن به

های عیدوم ویژه دانشدگاههان بدهتود دانشدگاهانتظات مد،

پزشی،ن  رب   متخصصدان متعهد  بده عد ال  اجتمداع، و 

مطالعدا  (. 36)ند ات  ای د     زند ی، تا مقدوت قدرات ده

نشددان از عدد م وجددود ا  ددا  نظددر دت مددوتد اصددطلاحا  و 

این م هوم دت دشدوتهای دت حدال  (.37)داتد USR عاتیس 

های دت برنامده و  وسدعه دت مراحدل اول ده  وسدعه قدرات داتد

 (.39ن 3۱)آموزش، و پژوهش، انعیاب مناسدب، ن اشدته اسد 

 مداع، دتهای مربوط بده مسدئول   اجتع م ش اف   فعال  

بدا  وجده بده  (.23ن 24)شدودهای ایران ن ز مشاه ه م،دانشگاه

های مسئول   مطالب پ شگ   ن از به به  عریس بوم، مول ه

تو این پژوه  شود. از ایناجتماع، دانشگاه، احساب م،

دت قالب یدک مطالعده د  د،ن بده برتسد، دید یاه اعضدای 

پدد، ه ئدد  عیمدد، دانشددگاه عیددوم پزشددی، پرداختدده و دت 

های اجتمداع، منطبدع بدر های دی  ی فعال  شناسای، مؤل ه

های ایددن م هددوم مسددئول   اجتمدداع، دانشددگاه اسدد . یافتدده

 وانندد  دت خدد م  ات  ددای ن دد  اجتمدداع، پددژوه  م،

ای های عیدوم پزشدی، دشدوت قدرات یرفتده و زم ندهدانشگاه

مقوت و های عددد ال ها و برنامدددهبدددرای  ددد وین س اسددد 

  .زش عال، سلام  فراهم آوتن پاسخگو دت آمو

 

 هامواد و روش
های دت این پژوه ن با ه ف شناسدای، و  ب د ن مؤل ده

های عیددوم پزشددی،ن از مسددئول   اجتمدداع، دت دانشددگاه

. یرفتدده شدد  توییددرد د  دد، و توش  قی ددل مقتددوا بهددره

های دنن یان شامل اعضای ه ئ  عیمد، دانشدگاهمشاتد 

هدای شوتن شامل دانشدگاهمنط ه یک د عیوم پزشی، دلان

پزشددی، مازندد تاننی لانن ییسددتانن بابددلن سددمنان و  عیددوم

مع دات وتود بده مطالعده شدامل  .بودن  3041شاهرود دت سال 

های عیوم پزشی، دلان منط ه اعضای ه ا  عیم، دانشگاه
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 و همکاران زادهملک ایرو     

 00         5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و                                                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                   

 پژوهشی کیفی

 

 

هدای پاسدخگوی، یک ده ح اقل عضدو یید، از دداتیروه

اب ه فعال د / اجتماع، دانشدگاه یدا دانشدی ه باشدن  و یدا سد

 بده شدرد  سال اخ ر داتا و مایدل 5ماع، دت تمسئول   اج

   .ن بوده اس باشن  مطالعه دت

بددا اسددت اده از  ی ری از نددو  ه فمندد نموندده توش

بود  ا امیان دسترس، به افراد  خواه  برف، ین ک ییوله

 معرف، و اساب نظر بر ده هوتی به .مطی  فراهم یردد

 بودن  مطالعه به مع اتهای وتود یداتا ده ایاول ه افراد

 صداحب افراد سایر انتخاب ش ن ن ه فمن  صوت  به و

ها  دا زمدان، مجمو  مصاحبه ش ن . دت شناسای، نظر ن ز

 ها به اشبا  برس ن ادامه یاف .ده داده

 نظدرانن بده صاحب ن طه نظرا  آوتیجم  منظوت به

سداختاتمن ن مصداحبه عم دع صدوت  یرفد .  ن مده توش

 هراحد، شد . دت انجام مصاحبه ها ن فرم تاهنما  ه ه جه 

 از ن در چند   جداتب از متدون مدروت بدر فدرمن عدلاوه

 یردید . دت اسدت اده ن دز حدوزهن ایدن دت داتشناسان خبره

دات معند، از اهم ندان و تواید،  ع د ن منظوت به مرحیه بع ن

از   دن چند  بدا دهند یانن پاسدخ نظدر از سدوالا  بدودن

هدان آن دید یاه حسدب بر ش  و مصاحبه نداتشناسان خبره

پرس  ه دنن یان مشداتد از  .انجام یرف  لازم اصلاحا 

دت خصددوم مول دده هددای فعال دد  / مسددئول   "ددده ش  

 چدده م دداه م،"ن "آیدد   اجتمدداع، چ ددزی بدده ذهنتددون م،

 وان  به افزای  فعال   /مسدئول   اجتمداع، )مصادی ،( م،

عال   /مسئول   اجتماع،  جرب ا تون از ف"ن " دمک نمای  

مصاحبه  مردز به مواتدی حد ن  " دت دانشگاه بازیو دن   

 جربده وی دت تا به سم  مشداتد  دنند ه بود ده خواهد  

دهدد . سددؤالا  سو  زم ندده فعال دد / مسددئول   اجتمدداع، 

دنن ه اتائدده نمدودن های، ده شدرد ادتشاف، بر اساب داده

 ن تونددد  شددد  رشدد ن م هددوم و عم ددع  رجهدد  توشددن

 هدوت بده مصداحبه هدر مصداحبهن مطدر  شد . مد   زمدان

 بود. دق  ه 34 مع ات با انقراف دق  ه 05 متوسط

پددگ از هددر مصدداحبه مددتن دامددل مصدداحبه از فایددل 

ش ه بدا  سازی و برای اهم نانن مقتوای پ ادهصو ، پ اده

هدا بدا اسدت اده از فایل صو ،  طب ع داده ش .  قی ل داده

-ابتد ان مدتن و لون من انجام یرف . دت توییردیرانه م

ها باتها مطالعه شد ن   دا دتک عم  د، حاصدل مصاحبه

عنوان واحد   قی دل دتنظریرفتده ها بهشود. دل مصاحبه

ش  و واح های معندای،ن شدامل دیمدا  یدا جملا د، بدا 

م هوم مشترکن استخراج ش ن . این واحد های معندای، 

اسدداب یددذاتی و د یددذاتی شدد ن  و سدد گ بددر نام

بن ی  در دسدتههدا دت هب دا  انتزاع،ها و   او شباه 

هدان ش ن . نهایتدا،ن از م ایسده هب دا  و   سد ر عم دع آن

 (.22)مضمون اصی، پژوه  استخراج ش 

 های د  ،ن ازمنظوت  ضم ن صق  و استقیام دادهبه

مع اتهدددای چهاتیانددده یوبدددا و ل دددنیین شدددامل اعتبددداتن 

 اعتبات (.21)ش  أی  پذیری است ادهپذیرین وابستگ، و  انت ال

مد   پژوهشدگرن یدردآوتی  از هریع مشداتد  هدولان،

دنن یان  وسددط مشدداتد  هدداهددای مندد، و  أی دد  دادهداده

پددذیری بددا اتائدده  وصدد س دق ددع از یردیدد . انت ال   ویدد 

هدای مسدت  م قولدنن یان و اتائه ن لهای مشاتد ویژی،

گ، بددا مستن سددازی دنن یان مق ددع شدد . وابسددتمشدداتد 

هددا و امیددان یام مراحددل یددردآوتی و  قی ددل دادهبددهیام

چندد نن بددازب ن،  وسددط سددایر پژوهشددگران ات  ددا یافدد . هددم

نظران و ی ری از نظرا  اسدا   ن صداحب أی  پذیری با بهره

 بازب ن، مستن ا  فرآین  پژوه  موتد  وجه قراتیرف .

  این پژوه  با تعای  اصدول اخلاقد، دت ق   دا

انسددان، و  قدد  نظددات  دم تدده اخددلا  دانشددگاه عیددوم 

پزشدددددددددی، مازنددددددددد تان بادددددددددد  اخلاقددددددددد، 

IR.MAZUMS.REC.1403.177    انجدددام شددد . پددد

 ش  ازآماز مصاحبهن ه ف مطالعه  شریح و اهم نان داده

مانددد .  خواهددد  دددده دی ددده اهلاعدددا  مقرمانددده بددداق،

 وانسددتن  از ادامدده دنن یان دت هددر مرحیدده م،شددرد 

نامه دتبد، ن دز از  مدام، صراف دهند . تودای مطالعه ان

  .دنن یان اخذ ش شرد 

 

 هایافته
خبریدان  از ن در 3۱ از نظدرا  دت بخد  د  د،

هدای عیدوم پزشدی، ددلان منط ده یدک دشدوت دانشگاه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             4 / 16

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22138-fa.html


 رانیسلامت ا يدانشگاه در نظام آموزش عال ياجتماع تیمسئول یهامؤلفه نییتب

 5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                                       00

(. از از  قی دل  جرب ددا  3شدماته )جدد ول  اسدت اده شد 

 ی اصدی، و چهدلمایده دنن یان هشد  دتونمشاتد 

  (.2شماته )ج ول  رع، استخراج یردی ف یمایه دتون

 
 دنن یانمشخصا  دمویراف ک مشاتد  :1جدول شماره 

 

  ع اد )دتص ( مؤل ه

 (5/55)34 مرد جنگ

 
 (5/00)۱ زن

 (5/55)34 ددتری  قص لا 

 
 (1/11)6 داتشناب اتش 

 
 (2/33)2 داتشناب

 (6/36)1 54بالای  سن

 54-04 0(1/22) 

 
04-14 7(۱/1۱) 

 
14-24 0(1/22) 

 
 های مسئول   اجتماع، دانشگاه،مایه استخراج دتون :2شماره  جدول

 

 فرع، تون مایهد اصی، تون مایهد

 حیمران، مسئولانه و پاسخگو

 یذاتی و استرا ژی مسئول   اجتماع،س اس 

 ن عانحیمران، مشاتدت، و  عامل باذی

 ده، اجتماع،ش اف   و یزاتش

 ن عان داخی، و ب رون،ر ذیپاسخگوی، دت براب

 تعای  اصول اخلاق، و ع ال  دت م یری  دانشگاه

  عی م و  رب   مسئولانه

 های دتس،ادمام مسئول   اجتماع، دتبرنامه

    یر ن ادانههای حل مسئیه و  وسعه مهات 

 آموزش ع ال  اجتماع، و سلام  جامعه 

 های اخلاق، و شهرون ی وسعه مهات 

    دانشجویان متعه  به پاسخگوی، اجتماع، رب

 مقوت و داتبردیپژوه  مسئیه

 های مر بط باسلام  جامعه و ع ال  به اشت،پژوه 

 های سلام ای و مشاتدت، با جامعه و سازمانتشتههای ب نپژوه 

 ن عان م رآدادم کانتشات نتایج به زبان قابل فهم برای ذی

 ی ری مبتن، بر شواه ذاتان برای  صم میانت ال دان  به س اس 

 نوآوتی برای حل مشیلا  سلام  و  وسعه پای ات

 مشاتد  و  عامل با جامعه

 پذیر و مقروماتائه خ ما  به اشت، و آموزش، به اقشات آس ب

 های اجتماع، های داوهیبانه و فعال   وسعه برنامه

 ، و جوام  مقی،های دولت،ن م ردولتهمیاتی فعال با سازمان

 سازمان، های مشاتدت، دتون و برونایجاد شبیه

 سازی دانشگاهن عان اجتماع، دت  صم ممشاتد  ذی

م یری  مق ط زیس  و  وسعه 

 پای ات

 های دانشگاه مق ط، فعال  داه  اثرا  زیس 

 مق ط، دت دانشگاهسازی و آموزش زیس فرهنگ

 ای و می،های  وسعه پای ات منط هها و س اس مشاتد  دت پروژه

 مقوت زیس  فناوتی مق طهای سبز و است اده از هراح، برنامه

 صوت  پای اتم یری  مناب  هب ع، دانشگاه به

سلام  و تفاه جامعه  پشت بان، از

 دانشگاه،

 ات  ای سلام  جسم، و توان، دانشجویان و داتدنان

 نه و امن ضم ن شرایط داتی و  قص ی، عادلا

 ایجاد نظام حمای  توان،ن مشاوته و سلام  توان

 هاهای  رویج سبک زن ی، سالم و پ شگ ری از ب ماتیبرنامه

 ات  ای توای  شغی، و انگ زش داتدنان دت تاستای مسئول   اجتماع،

های سازمان، برای  وسعه ظرف  

 مسئول   اجتماع،

ان دت حوزه مسئول   عیم، و داتدن وانمن سازی اعضای ه ا 

 اجتماع،

 ایجاد و   وی  ساختاتها و واح های مسئول   اجتماع، دت دانشگاه

 سازی سازمان، مبتن، بر مسئول   اجتماع،فرهنگ

 های نوین اهلاعا ، و دیج تال فناوتیاست اده از

 های اجتماع، و مشاتد  دانشجویان و داتدنانحمای  از نوآوتی

 ای بوم،نگ، و زم نههای فرهمؤل ه

 ها با فرهنگ و مذهب جامعهها و فعال  انطبا  برنامه

 اقتصادی خام مناهع و اقشات ه ف- وجه به مشیلا  اجتماع،

 ها و مع اتهای اتزیاب، مسئول   اجتماع،سازی شاخصبوم،

 های ویژه نظام سلام  و آموزش عال، دشوت وجه به چال 

 مقی، برای  وسعه پای ات اجتماع، و سلام های است اده ازظرف  

 حیمران، مسئولانه و پاسخگو
دنن یان اظهددات داشددتن ن لازمدده ادثددر مشدداتد 

مسئول   اجتمداع، دانشدگاهن نظدام حیمراند، پاسدخگو 

یذاتی و اسددترا ژی س اسدد »هب دده  5اسدد  ددده شددامل 

مسددئول   اجتمدداع،ن حیمراندد، مشدداتدت، و  عامددل بددا 

ده، اجتماع،ن پاسخگوی، یزاتش ن عانن ش اف   وذی

  بود.«  ن عانن تعای  اصول اخلاق، و ع ال دت برابر ذی

 

 یذاتی و استرا ژی مسئول   اجتماع،س اس 

یذاتی س اسدد " :دنن یان اظهددات داشددتن مشدداتد 

های مشدخص بدرای مسدئول   دتس  و   وین اسدترا ژی

عد  ها تو توشدن دنده و با ونه مس ر فعال  اجتماع،ن م،

هدا ه فمندد  حرددد  دنند ن چددون بدد ون بشده همدده بخ 

ن عددان تو شدده انتظدداتا  ذیتیزی دق ددعن عمددلا، نم،برنامدده

ها بایدد  بدده س اسدد "(. همچندد ن 2 )م " بددرآوتده دددرد.

ای باشه ده عدلاوه بدر اهد اف آموزشد،ن مسدئول   یونه

 (. 7 )م " اجتماع، دانشگاه هم به شیل ج ی پ گ ری بشه.

 

 ن عاندت، و  عامل با ذیحیمران، مشات

برای  ق ع "درد:  دنن یان اظهاتیی، از مشاتد 

ن عدان از اسدتاد و مسئول   اجتماع،ن لازم اس  همه ذی

ها مشدداتد  فعددال ی ری صددم م دانشددجو  ددا جامعددهن دت

های مختیدس شه دی یاهداشته باشن ن چون این باع  م،

چند ن هدم (.0 )م " حیمران، بهتر انجام بشه. دی ه بشه و

ما  جربه ددردیم وقتد، دانشدگاه بده صدوت  "ی ته ش : 

ن عان  عامل دنهن م زان توای  و اعتماد ذی مشاتدت، با

شه و این خودش یک نو  پاسدخگوی،  ر م،خ ی، ب  

 (. 33 )م " عمی ه
 

 ده، اجتماع،ش اف   و یزاتش

دهد، یزاتش" :دنن یان ب دان ددردیی، از شرد 

های مسئول   اجتماع، باع  فعال   منظم و قابل فهم از

 من  بشده ون عان بهرهپ شنهاد ذی شه دانشگاه از ن   وم،

 هم ن مووو  خودشن بهبود عمییرد تو به دنبدال داته.
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 و همکاران زادهملک ایرو     

 02         5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و                                                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                   

 پژوهشی کیفی

 

 

مددا متوجدده شدد یم ددده نبددود "(. دیگددری ی دد : 9 )م "

شددهن بنددابراین بایدد  همدده اعتمددادی م،شدد اف   باعدد  ب،

ن  و عموم، اتائه بشه  ا فراین ها و اق اما  به شیل مست

ن عدان احسداب دنند ن دانشدگاه مسدئولانه عمدل همه ذی

  .(30 )م " دنه.م،

 

 ن عان داخی، و ب رون،یوی، دت برابر ذیپاسخ

پاسدخگوی، ف دط یدک »دنن یان ی تند : مشاتد 

دانشدگاه  عمدل دید ه بشده و شعات ن سد ن بییده باید  دت

ن و دانشجویان ن عان داخی، مثل داتدناموظ ه ده به ذی

و همچندد ن ب روندد، مثددل جامعدده و نهادهددای نظددات ، 

 )م«  شدهپاسخگو باشهن چون این باع  افزای  اعتبات م،

وقت، دانشگاه پاسخگوی، داشته باشهن همه احساب "(. 1

شده و ایدن ات بداط هدا شدن  ه م، دنن ده صد ای آنم،

ن عدانن باعد  ات  داء د   د  مست  م ب ن دانشدگاه و ذی

 (. 32 )م " شه.  م،خ ما

 

 تعای  اصول اخلاق، و ع ال  دت م یری  دانشگاه

تعای  اخدلا  و " :دنن یان اظهات داشتن مشاتد 

عددد ال  دتهمددده سدددطو  مددد یری  دانشدددگاهن لازمددده 

ن عدان بده پذیری هس  و ب ون اونن اعتماد ذیمسئول  

ما  جربه ددردیم "چن ن (. هم5 )م " شه.سخت، جیب م،

اخلاقد، و عد ال  تعاید  شد هن مقد ط  جدا اصدول هر

ایدن  ن عان مدوثر ر بدوده و ر و مشاتد  ذیداتی سالم

  (.35 )م " عامل دی  ی برای حیمران ه
 

  عی م و  رب   مسئولانه

دنن یان اظهددات داشددتن ن آمددوزش ادثددر مشدداتد 

عنوان نسدل آیند ه سدلام  باید  فرا در از دانشجویان بده

هدددای و مهات هدددا دانددد   خصصددد، و شدددامل اتزش

ادمام مسئول   »هب ه  5مسئول   اجتماع، باش  و شامل 

  یدر های های دتس،ن  وسعه مهات برنامه اجتماع، دت

 اجتماع، و سلام  مسئیهن آموزش ع ال  و حل ن ادانه

های اخلاق، و شهرون ی و  رب   مهات  جامعهن  وسعه

  بود.«  دانشجویان متعه  به پاسخگوی، اجتماع،

 های دتس،مسئول   اجتماع، دت برنامه ادمام

 دون م ما دده نم،" :دنن یاندی یاه مشاتد  از

ف ط به دانشجوها دتب  خصصد، بد یمن خدبا باید  

هدا های اخلاق، و اجتماع، تو هم  دوی دلاباتزش

ای بددودن تو آمددوزش بدد یمن ایددن چ زهددا تو  حرفدده

وقت، برنامه دتس، به ایدن سدم   "(. 1 )م " سازه.م،

های اجتماع، و اخلاق،  وش جا داشته ه ده اتزشبر

شدون تو  غ  در  دونن جامعهباشهن دانشدجوها بهتدر م،

  .(32 )م " ب ن.

 

 های حل مسئیه و   یر ن ادانه  وسعه مهات 

من هم شه بده ایدن " :دنن یان ب ان نمودن مشاتد 

اعت اد داتم ده دانشجو بای  یاد بگ ره چطوت فیر دنهن نه 

داشدته باشدهن خدودش    یر ن ادانهدنها وقت، ف ط ح ظ 

 " حدل بسدازه. ونه مشیلا  جامعه تو پ  ا دنه و تاهم،

ددده دانشددجو  یدداد دادن حددل مسددئیه یعندد، ایددن"(. 35 )م

اش تو قبول دنهن دیگه منتظر خودش مسئول   اجتماع،

 (. 34 )م " ش نه  ا ب  ه همه چ ز تو حل دنن.نم،
 

 لام  جامعهآموزش ع ال  اجتماع، و س

ع ال  اجتماع، "دنن یان اظهات داشتن : د  مشات

نبای  ف ط یه م هوم دی، باشهن بای  به صوت   خصصد، 

به دانشجو یاد ب یم ده چطوتی دت عمل این عد ال  تو 

(. 6 )م " ایجدداد دنددهن مخصوصددا،  ددوی حددوزه سددلام 

اسا    ن   دی  ی داتن؛ ایده ایدن مباحد  تو جد ی "

 ونه دتس  دتد  دنه و عمدلا، نم،نگ رنن دانشجو هم 

  (.30 )م " شه.  او  م،ب،

 

 های اخلاق، و شهرون یوسعه مهات  
توح ده داوهیبد، " :دنن یان ب ان نمودند مشاتد 

بای   و دانشگاه نهادینه بشدهن یعند، دانشدجو ب ونده ف دط 

دت خ م  جامعده  یرفتن م تک ن س ن بییه بای  ب اد و

های داوهیبانه ای، ده  و فعال  دانشجوه"(. 2 )م" باشه.

 ر از ب  دده هسددتن؛ دننن خ یدد، مت دداو شددرد  مدد،

 (. 33 )م "  رن دلسوز ر و آماده برای آین ه.مسئول
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  رب   دانشجویان متعه  به پاسخگوی، اجتماع،

 عه  به ع ال  و " :دنن یان اظهات داشتن د مشات

پاسخگوی، اجتمداع، باید   دوی قیدب هدر دانشدجو جدا 

تو  بدداق، دنددهن ویرندده ف ددط داندد  عیمدد، بدد، خددوش

(. وقت، دانشدجو ب همده مسدئول   داته و 0 )م " مونه.م،

 ونه جامعه تو به بای  جوابگو باشهن اونوق  هس  ده م،

  (.۱ )م " سم  بهتر ش ن ه ای  دنه.

 

 مقوت و داتبردی پژوه  مسئیه
مقوت و پژوه  داتبردین یید، از   ول   دان  مسئیه

دی  ی مسئول   اجتماع، دانشگاه شناسای، و شدامل  اتدان

های مدر بط بدا سدلام  جامعده و عد ال  پژوه » هب ه  5

ای و مشداتدت، بدا جامعده و تشتههای ب نبه اشت،ن پژوه 

های سلام ن انتشات نتدایج بده زبدان قابدل فهدم بدرای سازمان

یذاتان ن عدان م رآدادم دکن انت دال داند  بده س اسد ذی

ی ری مبتن، بدر شدواه  و ندوآوتی بدرای حدل  مبرای  صم

   بود.« مشیلا  سلام  و  وسعه پای ات

 

 های مر بط با سلام  جامعه و ع ال  به اشت،پژوه 

بده نظدرمن  ": دنند یان اظهدات داشدتن برخد، شدرد 

 )م" دانشگاه بای  حواس  به مشیلا  واقع، جامعده باشده.

ت  دوی هدوا تهدا دن م امدا انگداها  ق  ع مد،وق خ ی، "(. 5

خوام پژوهشم دم مه مردم باشدهن نده صدرفا، یده شهن من م،م،

بندد ی باید  هددوتی باشده ددده مندداب  اولوی "(. 31 )م " م الدها

مق ود ما توی مشیلا  واقع، مردم متمردز بشهن اینجدوتی 

   (.3۱ )م" دنن.هم دانشگاه و هم جامعه پ شرف  م،

 

جامعددده و ای و مشددداتدت، بدددا تشدددتههدددای ب نپژوه 
 های سلام سازمان

هددای پژوه  " :دنن یان ب ددان داشددتن مشدداتد 

ای مثل یک پی، هستن دده عیدم تو بده واقع د  تشتهب ن

های مختیس با هدم دننن وقت، جامعه و سازمانوصل م،

 شده. ر م، ر و قابدل اسدت ادهدات دننن نتایج  میمدوب

ها بددا هم یگدده دنم هددر وقدد  تشددتهفیددر مدد،"(. 3 )م"

همیدداتی دددنن و جامعدده تو دتی ددر دددننن مشددیلا  

  (.30 )م "شن.  ر حل م، ر هم تاح پ چ  ه

 

ن عدددان انتشدددات نتدددایج بددده زبدددان قابدددل فهدددم بدددرای ذی
 م رآدادم ک

خ ید، از نتدایج  " :اظهات داشدتن دنن یان مشاتد 

س  ده بدرای مدردم ها پر از اصطلاحا  پ چ  هپژوه 

شدده ایددن باعدد  م،"(ن 37 )م " عددادی قابددل فهددم ن سدد 

فای ه باشده. باید  بتدون م بده اهلاعا  خوب، ده داتیم ب،

  .(1 )م  "زبان ساده با همه صقب  دن م.

 

ی ری مبتند، یذاتان برای  صم مانت ال دان  به س اس 
 بر شواه 

هدددای ایدددر پژوه " :دنن یان ی تنددد مشددداتد 

هدا یذاتان نرسدهن همده  لاشدس  س اس دانشگاه، به

مونه. بای  یک دانال قوی برای انت ال دان  به ثمر م،ب،

های دتس   صم م". (6 )م " ی ران داشته باش م. صم م

شه ده پشت  شواه  عیم، قدوی باشدهن زمان، یرفته م،

دانشگاه بای  این شواه  تو بده موقد  و دق دع دت اخت دات 

 . (۱ )م " یذاتها بذاته.س اس 

 

، بدرای حدل مشدیلا  هدای اجتمداعنوآوتی و فناوتی
 سلام  و  وسعه پای ات

فناوتی و نوآوتی  " :دنن یان ب ان داشتن مشاتد 

هدای  در دتبداته توشها ن س ن ب  ف ط دتباته دستگاه

 ونه مشیلا  سدلام  تو حدل ج ی  فیر دردنه ده م،

. (2 )م " دنه و جامعه تو بده سدم   وسدعه پاید ات ببدره.

هدای اجتمداع، ای نوآوتیدانشگاه بای  بستر مناسب، بر"

های  دازه تشد  ددنن و واقعدا، فراهم دنهن جای، ده اید ه

  .(33 )م "  اث ریذات باشن.

 

 مشاتد  و  عامل با جامعه
ییدددددد، از نیددددددا  برجسددددددته دت دیدددددد یاه 

دنن یانن  عامل و مشاتد  اجتماع، دانشدگاه مشاتد 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                             7 / 16

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22138-fa.html


   
 و همکاران زادهملک ایرو     

 03         5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و                                                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                   

 پژوهشی کیفی

 

 

اتائه خد ما  به اشدت، و » هب ه  5با جامعه بود و شامل 

پذیر و مقدرومن همیداتی فعدال ، به اقشات آس بآموزش

های دولت،ن م ردولت، و جوامد  مقید،ن ایجداد با سازمان

سدددازمان، بدددرای  های مشددداتدت، دتون و بدددرونشدددبیه

مسدددئول   اجتمددداع، و  دددرویج فرهندددگ همددد ل، و 

  بود.« پذیری اجتماع،مسئول  

 
پذیر و اتائه خ ما  به اشت، و آموزش، به اقشات آس ب

 وممقر

دانشدددگاه ": دنن یان اظهدددات داشدددتن مشددداتد 

مسئول   داته ده نه ف ط  دو دتداب و ددلاب باشدهن 

بییه به جامعه خ م  دنهن مخصوصدا، بده اوندای، دده 

دسترس، به خ ما  ن اتن. این بخ  مهم، از ن د  

ها مدردم منداهع خ ی، وق . (0 )م " اجتماع، ماس .

، مقددروم بدده خدد ما  آموزشدد، و به اشددت، دسترسدد

 ونه با اتائده ایدن خد ما ن ن د  ن اتنن دانشگاه م،

  .(7 )م " ح ا ، ای ا دنه.

 

 های اجتماع، های داوهیبانه و فعال   وسعه برنامه

هدددای فعال   ": دنن یان ب دددان نمودنددد مشددداتد 

 ر و ه فمن  ر باشدهن ایدن داوهیبانه  و دانشگاه بای  ب  

عه هسدتن و شه همه احساب دنن بخش، از جامباع  م،

هدای وقت، دانشجو  دو فعال  ". (3 )م " مسئول   داتن.

ی درهن بییده دندهن نده  نهدا یداد م،اجتمداع، شدرد  م،

 ر بددرای جامعدده دندده وآمددادهشخصدد ت  هددم تشدد  م،

  .(36 )م  "شه.م،

 
های دولت،ن م ردولت، و جوام  همیاتی فعال با سازمان

 مقی،

 ونده نشدگاه نم،دا " :دنن یان عنوان داشدتن مشاتد 

 نهددای، داتدنددهن بایدد  دسدد  بدده دسدد  نهادهددای دولتدد، و 

 )م "  ر باشده. در و یسدتردهم ردولت، ب ه  ا  اث را   واقع،

همیاتی با جامعه مقید، نده ف دط وظ  دهن بییده یدک ". (5

   .(30 )م " فرص  برای یادی ری و تش  دانشگاه اس .

، برای سازمانهای مشاتدت، دتون و برونایجاد شبیه
 مسئول   اجتماع،

وقتدد، دانشددگاه  "داشددتن  دنن یان اظهدداتشددرد 

 ونده از دوان جمعد، های قوی مشداتدت، بسدازهن م،شبیه

های شدبیه". (2 )م" است اده دنه و  اث رش چن  برابر بشده.

ها تو مقرده هستن ده همه بخ  مشاتدت، مثل یه مو وت

 . (32 م)" بخشن.داتها تو سرع  م، دنن وبهم وصل م،
 

 سازی دانشگاه ن عان اجتماع، دت  صم ممشاتد  ذی
نظددر مددنن وقتدد،  " :دنن یانبدده ی تدده مشدداتد 

های دلان خود تا با حضدوت نمایند یان دانشگاه  صم م

ی ددردن دانشددجویانن داتدنددان و حتدد، جامعدده مقیدد، م،

شدون  و اثریدذاتی  ر م، ر و پدذیرفتن،ها واقع، صم م

ه، یددا ". (33 )م " یابدد زای  م،هددا دت جامعدده افددآن

ن عدان ب روند،  صم ما  دانشگاه بد ون مشدوت  بدا ذی

های مقید، دت شودن اما وقتد، افدراد و سدازمانیرفته م،

تیزی حضدوت داشدته باشدن ن مدا احسداب جیسا  برنامده

دن م بخشد، از فرایند  هسدت م و مسدئول   اجتمداع، م،

  .(۱ )م" شود. ر م،دانشگاه میموب
 

 ری  مق ط زیس  و  وسعه پای اتم ی
 وجه به ح ظ مقد ط زیسد  و  درویج  وسدعه پاید ات 

داه  اثرا  »آم ه شامل  دس مایه به بعنوان یی، ازدتون

سددازی و هددای دانشددگاهن فرهنگمق طدد، فعال   زیسدد 

هدا مق ط، دت دانشگاهن مشداتد  دت پروژه آموزش زیس 

میدد،ن هراحدد، ای و های  وسددعه پایدد ات منط ددهو س اسدد 

هددای پدداکن مدد یری  های سددبز و اسددت اده از فناوتیبرنامدده

   بود.«  صوت  پای اتمناب  هب ع، دانشگاه به
 

 های دانشگاه مق ط، فعال   داه  اثرا  زیس 

دنن یان برمسدددئول   مقددد ط زیسدددت، مشددداتد 

ما باید  جد ی بده مسدئیه  ": دانشگاه  أد   و ب ان نمودن 

ن این دیگه یده موودو  لدودگ مق ط زیس  نگاه دن م

ن س ن یه وظ  ه اب ده همه ما  و دانشگاه باید  تعاید  

ها یعندد، ح ددظ دندد م. ددداه  مصددرف انددرژی و زبالدده
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ها مدا ف دط متاس انه خ ی، وق " (.1 )م" سلام  جامعه.

دن م. دانشددگاه بایدد  بددا دیمن ولدد، عمددل نمدد،مدد، شددعات

تو های واقعدد، و میمددوبن آلددودی، و وددایعا  برنامدده

 . (7 )م " داه  ب ه.

 

 مق ط، دت دانشگاه سازی و آموزش زیس فرهنگ

هرداتی از آمدوزش "دنن یان اظهات داشتن ن مشاتد 

شهن باید  دانشدجو وداتدندان تو بدا اهم د  ح دظ شرو  م،

این فرهنگ تو  ودانشدگاه نهادینده  مق ط زیس  آشنا دن م و

 تفتددات رواقعددا وقتدد، همدده بدد ونن چ دد ت هدد". (3 )م " دندد م

 در بده مقد ط زیسد   ونه  اث ریذات باشهن بد  دوچ ک م،

   .(34 )م " دنن. ر تفتات م،ذاتن و دتس احترام م،

 

های  وسددعه پایدد ات هددا و س اسدد مشدداتد  دت پروژه
 ای و می،منط ه

 مدا نباید  ف دط  دو": دنن یان ب دان نمودند شرد 

هددای پروژه مقدد ط خودمددون مقدد ود باشدد من بایدد  دت

ای مشداتد  دند م  دا  داث رواقع، منط ه  ر می، وتگبز

های همیاتی بدا دولد  و سدازمان. (0 )م " داشته باش م.

ها ن از مختیس  و  وسعه پای ات لازمهن ما به این مشاتد 

  (.31 )م " داتیم
 

 مقوت زیس  فناوتی مق طهای سبز و است اده از هراح، برنامه

های سدبز برنامده ": اظهات داشتن  دنن یانمشاتد 

های خوتش  ی یا بازیاف  پسمان ها باید  مثل نصب پنل

دهند ه   ر دی ه بشدهن ایدن داتهدا نشدوندانشگاه ب    و

وقتدد، از ". (6 )م "  عهدد  جدد ی مددا بدده مقدد ط زیسددته.

شه هم ها دم م،های سبز است اده دن من هم هزینهفناوتی

  .(36 )م " شه.دانشگاه الگوی خوب، برای ب  ه م،

 
 صوت  پای اتم یری  مناب  هب ع، دانشگاه به

مد یری  دتسد  " :دنن یانبنا به اظهاتا  مشداتد 

مناب  هب ع، مثل آب و اندرژی دانشدگاهن یعند، ح دظ منداب  

های بع ین این خ ی، مهمه ده دانشگاه بتونده ایدن برای نسل

ایر نتون م مناب  هب عد، تو ". (2 )م " انجام ب ه. مسئول   تو

ه خوب، م یری  دن من دت آین ه مشیلا  بزتی، برامدون ب

 .  (30 )م " پ   م ادده قابل جبران ن س .

 

 پشت بان، از سلام  و تفاه جامعه دانشگاه،
 سلام  و تفداه جامعده دانشدگاه، یید، از پشت بان، از

ات  ددای سددلام  »آمدد ه بددود و شددامل  دسدد مایدده به دتون

نن  ضددم ن شددرایط جسدم، و تواندد، دانشددجویان و داتدنددا

داتی و  قص ی، عادلانه و امنن ایجاد نظام حمای  تواند،ن 

های  درویج سدبک زند ی، مشاوته و سلام  توانن برنامده

هدا و ات  دای تودای  شدغی، و سالم و پ شدگ ری از ب ماتی

   بود.« انگ زش داتدنان دت تاستای مسئول   اجتماع، 

 

 تدنانات  ای سلام  جسم، و توان، دانشجویان و دا

مددا بایدد  دانشددگاه تو ": اظهددات داشددتن دنن یان شددرد 

جای، دن م دده دانشدجو وداتدندان  دوش سدلام  جسدم و 

شده توان داشته باشنن چون ایه ایدن نباشدهن هد ا دداتی نم،

ها دسد  سلام  توان، تو خ ی،". (1 )م " دتس  انجام داد.

ی ددرنن ولدد، واقعددا، خ یدد، مهمدده ددده مشدداوته و دددم م،

های، دده برنامه. (9 )م " داشته باشه. ی توان، وجودهاحمای 

دن باید  جد ی یرفتده سلام  جسم، و توان، تو ات  دا مد،

   .(32 )م  "بشنن اینها پایه موف    هر فردی هستن.

 

  ضم ن شرایط داتی و  قص ی، عادلانه و امن

ما بای  مق ط، بسدازیم  ": دنن یان ب ان داشتن مشاتد 

من د  و عد ال  داشدته باشدنن چده ده همه  دوش احسداب ا

شددرایط ددداتی و ". (3 )م  "دانشددجو باشدده چدده داتدنددان.

 قص ی، بای  هوتی باشه ده همه بتدونن بدا آتامد  و انگ دزه 

امن دد  و عد ال   دو مقدد ط . (7 )م  "ددات و  قصد ل ددنن.

ده ده بهتر  دلاش ددنن و مسدئول   دانشگاه به همه انگ زه م،

   .(31 م)  "اجتماع، تو ج ی بگ رن.
 

 ایجاد نظام حمای  توان،ن مشاوته و سلام  توان

های مشداوته س سدتم" :دنن یانبه ی تده مشداتد 

بای  دتدسترب باشن وبه هوت فعال بده مشدیلا  تواند، 

حماید  ". (5 )م  "دانشجوها و داتدنان تس  ی، دنن.
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توان، یه ن از اساس، هس  ده باید  دانشدگاه اون تو بده 

خ یدد، از ". (34 )م " نبددال دندده.عنددوان یددک اولویدد  د

مشیلا  وقت، پ   م اد ده دس، برای حمای  تواند، 

  .(36 )م "نباشهن ما بای  این خلا تو پر دن م.

 

 هاهای  رویج سبک زن ی، سالم و پ شگ ری از ب ماتیبرنامه

سددبک "دنن یان عنددوان نمودند : برخد، مشداتد 

 غذیده دانشدگاه شدرو  بشدهن یعند،  زن ی، سالم بای  از

 )م " هدای ناسدالم.عاد  مناسبن وتزش و جیوی ری از

های، داشددته باشدد م ددده دانشددجو و مددا بایدد  برنامدده". (0

 . (۱ )م "  ر سو  ب ه.داتدنان تو به سم  زن ی، سالم

 

ات  ای توای  شدغی، و انگ دزش داتدندان دت تاسدتای 
 مسئول   اجتماع،

ن وقتد، داتدندا" :داشدتن  اظهات دنن یانمشاتد 

 ر و تاو، باشن و انگ زه داشته باشنن دل دانشگاه فعدال

شده تودای  شدغی، باعد  م،". (2 )م " شه. ر م،موفع

های  در متعهد  بشدن و بهتدر بده مسدئول  داتدنان بد  

  .(33 )م " شون عمل دنن.اجتماع،

 

 های سازمان، برای مسئول   اجتماع، وسعه ظرف  
دانشددگاه، ییدد،  پشددت بان، از سددلام  و تفدداه جامعدده

 وانمن سددازی » آمدد ه بددود و شددامل  دسدد مایدده به ازدتون

عیم، و داتدنانن ایجداد و   وید  سداختاتهای اعضای ه ا 

سازی سازمان، مبتن، بر مسدئول   مسئول   اجتماع،ن فرهنگ

هدددای ندددوین بدددرای ات  دددای اجتمددداع،ن اسدددت اده از فناوتی

هددای وآوتیهددای مسددئول   اجتمدداع، و حمایدد  از نفعال  

   بود.« اجتماع، و مشاتد  دانشجویان و داتدنان 

 

آموزش و  وانمن سازی اعضای ه ئ  عیم، و داتدنان 
 دت حوزه مسئول   اجتماع،

خ یدد،  " :دنن یان  أد دد  داتد جربدده مشدداتد 

خوان دات دتس  انجدام بد ن ولد، بید  ها افراد م،وق 

صدیه تو  ونده ایدن فان ستن یا منداب  ند اتن. آمدوزش م،

مددن فیددر . (9 )م " پردندده و قدد ت  عمددل تو بددالا ببددره.

یذاتی توی آموزش مسئول   اجتماع،ن دنم سرمایهم،

شه همده بده دنه و باع  م،آین ه دانشگاه تو  ضم ن م،

  .(30 )م " صوت  هماهنگ و قوی عمل دنن.
 

ایجاد و   وی  ساختاتها و واح های مسئول   اجتماع، 
 دت دانشگاه

ما ن از داتیدم واحد ها ": دنن یان ب ان داشتن مشاتد 

و ساختاتهای مشخص، داشته باش م ده مسئول   اجتمداع، 

شدون چ ده دونن وظ  هتو م یری  دننن اینجوتی همه مد،

واحد  ". (3 )م" ته.یافتده پد   مد، وداتها به شیل سازمان

ها تو بده مسئول   اجتماع، بای  مست ل باشه و بتواند  برنامده

ه فمن  اجرا دندهن بد ون ایدن سداختاتن همده چد،  صوت 

   .(32 )م " شه.پرادن ه م،
 

 سازی سازمان، مبتن، بر مسئول   اجتماع،فرهنگ

فرهندگ سدازمان،  " :اظهات داشدتن دنن یان مشاتد 

شده ده مسئول   اجتماع،  وش نهادینه ش ه باشهن باع  م،

باید  بدرای همه اعضا از بالا  ا پای نن بداوت داشدته باشدن دده 

. (5 )م " جامعدددده و مقدددد ط اهرافشددددون م  دددد  باشددددن.

سدددازی ف دددط شدددعات ن سددد ن بایددد  دت تفتاتهدددان فرهنگ"

   .(34 )م " ها و  صم ما  توزمره دانشگاه دی ه بشه.س اس 

 
 های نوین اهلاعا ، و دیج تال فناوتی است اده از

مددن بدداوت داتم ددده ": دنن یان ی تندد مشدداتد 

های اجتماع،ن ها و شبیهاتهان اپی ی شنافزاست اده از نرم

  ر و موثر ردنه. ونه ات باط دانشگاه با جامعه تو سری م،

های نوین مافل بشد من چدون نبای  از فناوتی". (33 )م "

 ونن بستر تشد  و ندوآوتی دت مسدئول   این ابزاتها م،

  .(3۱ )م " اجتماع، باشن.

 
دانشجویان و  های اجتماع، و مشاتد حمای  از نوآوتی

 داتدنان

دانشدددجو و " :دنن یان عندددوان دردنددد مشددداتد 

شه هاشون شن  ه م،داتدنان وقت، احساب دنن ده ای ه

دنن و  دددر مشددداتد  مددد،شدددنن بددد  و حمایددد  م،
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حماید  ". (0 )م " دن.های اتزشمن ی اتائه م،نوآوتی

شده های اجتماع، باع  م،های ج ی  و نوآوتیاز ای ه

  .(۱ )م " و خلا  بمونه. دانشگاه پویا
 

 ای بوم،های فرهنگ، و زم نهمؤل ه
ای بددوم، های فرهنگدد، و زم نددهمایدده مؤل دده دتون

هدا بدا فرهندگ و ها و فعال  انطبا  برنامه» هب ه  5شامل 

اقتصدادی  -مذهب جامعهن  وجه به مشدیلا  اجتمداع،

های اتزیاب، مسدئول   سازی شاخصاقشات ه فن بوم،

هددای ویددژه نظددام سددلام  و  وجدده بدده چال اجتمدداع،ن 

هددای مقیدد، آمدوزش عددال، دشددوت و اسددت اده از ظرف  

  بود.« برای  وسعه پای ات اجتماع، و سلام  
 

 ها با فرهنگ و مذهب جامعهها و فعال  انطبا  برنامه

های برنامددده" :دنن یان ب دددان نمودنددد مشددداتد 

ردم مسئول   اجتماع، بای  تیشه دت فرهنگ و مذهب مد

شن و  اث ریذات ر داشته باشنن اینطوتی بهتر پذیرفته م،

ای و های دی شدده ددون م برنامددهمددا نم،". (3 )م " هسددتن.

هدای خاتج از بوم اجدرا دند من باید  بده باوتهدا و اتزش

  .(7 )م " جامعه احترام بذاتیم.
 

اقتصدادی خدام منداهع و - وجه به مشیلا  اجتمداع،
 اقشات ه ف

دانشدگاه باید  ": اظهدات داشدتن  دنند یاند  مشات

هاش تو متناسددب بددا هددا تو دتک دندده و برنامدده  او 

ها نباید  برنامده". (1 )م " شرایط هر جامعه هراح، دنده.

عموم، و ییسان باشنن  وجه بده مشدیلا  اجتمداع، و 

. (32 )م " واقعدد، تو تقددم بزندده.  وندده  دداث راقتصددادی م،

نشدگاه واقعدا، دت دده دا  وجه به اقشات ه ف یعند، ایدن"

  .(37 )م " خ م  جامعه باشه و مشیلا   تو حل دنه.

 ها و مع اتهای اتزیاب، مسئول   اجتماع،سازی شاخصبوم،

ها و شدداخص" :اظهددات داشددتن دنن یان مشدداتد 

مع اتهای اتزیاب، باید  بدا  وجده بده فرهندگن شدرایط و 

هددای دشددوت هراحدد، بشددن  ددا واقع دد  تو بهتددر اولوی 

اتزیداب، دتسد  و بدوم، شد ه ". (5 )م " نن.منعیگ د

هدا تو بهتدر بب ند م و ها و قو دنه ده ودعسدمک م،

 . (34 )م "تاهیاتهای مناسب اتائه دن م.
 

 های ویژه نظام سلام  و آموزش عال، دشوت وجه به چال 

نظدام سدلام  و  " :دنن یان اظهات داشتن د مشات

ودش های خدام خدآموزش عال، ما مشیلا  و چال 

. ( 6 )م " ها لقان بشه.تو داته ده بای  دت هراح، برنامه

ها بای  متناسب با شرایط دشوت باشنن نه د د، از برنامه"

  .(33 )م " های خاتج،م ل
 

هددای مقیدد، بددرای  وسددعه پایدد ات اسددت اده از ظرف  
 اجتماع، و سلام 

هددای ظرف  " :اظهددات داشددتن  دنن یانمشدداتد 

ردم،ن فرهنگ، و اجتماع، باید  دت مقی، مثل نهادهای م

 وسددعه ". (2 )م " ها بدده هددوت فعددال دخ ددل باشددن.برنامدده

هدای پای ات ف ط با مشاتد  واقع، و اسدت اده از ظرف  

  .(9 )م " شه.مقی، ممین م،
 

 بحث
دت ایدددن مطالعدددهن م هدددوم مسدددئول   اجتمددداع، دت 

 سدازیصدوت  جدام  و بوم،های عیوم پزشدی، بهدانشگاه

ها نشدان داد  ق دع ایدن وتد برتس، قرات یرف . یافتهش ه م

پدذیر ن سد  و ن ازمند  مسئول  ن صرفا، با  عه  نظری امیان

سددداختاتهای حیمرانددد، شددد اف و مشددداتدت، اسددد . 

یوی، دت دنن یان بددر اهم دد  شدد اف   و پاسددخمشدداتد 

ن عدان عنوان پایه اعتمداد و  عامدل بدا ذیم یری  دانشگاه به

و همیداتان  Pattaroها بدا مطالعدا  ین یافتده أد   دردن . ا

س  ده انتشات اهلاعا  قابل ا یا تا عدامی، ا ( همسو2422)

بدا ایدن حدالن  (.20)دانند برای   وید  اعتمداد اجتمداع، م،

 بددرخلاف برخدد، توییردهددای مدد یریت، متمردددز و سیسددیه

 Maassen ها تواج داتد.مرا ب، اس  ده دت برخ، دانشگاه

دهندد  ددده  مردزیرایدد، و نشددان م، (ن2439) و همیدداتان

مرا بدد،ن مشدداتد  و نددوآوتی تا دت  بوتودراسدد، سیسددیه

ها اهم دد  ایددن یافتدده .(25)ها ددداه  داده اسدد دانشددگاه

ها حیمراندد، مشدداتدت،ن شدد اف و پاسددخگو تا دت دانشددگاه
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 و همکاران زادهملک ایرو     
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 پژوهشی کیفی

 

 

سازد و بر سداختاتهای، هم لانده و ب   از پ   برجسته م،

   .ان  أد   داتدمتناسب با باف  فرهنگ، ایر

دنن یان بددر ن شددرد دت حددوزه  عیدد م و  رب دد 

وددروت  ینجاندد ن م دداه م، چددون اخددلا  اجتمدداع،ن 

های دتسد،ن و  وسدعه ع ال  و مق ط زیس  دت برنامده

هدای، مانند    یدر ن اداندهن حدل مسدئیه و توح دده مهات 

ایددن مووددو  بددا مطالعددا ،  داوهیبدد،  أد دد  دردندد .

 و همیدداتانRushton  ( و2422)  Saavedraهمچددون

( همخوان، داتد ده آموزش مسدئول   اجتمداع، 2425)

تا دی دد   رب دد  نسددی، متعهدد  بدده عدد ال  اجتمدداع، 

های این پژوه  نشان با این حالن یافته (.27ن 26)دانن م،

داد ددده آمددوزش نظددری ددداف، ن سدد  و لازم اسدد  

ها یسترش مقوت دت دانشگاه های عمی، و  جربهفرص 

و همیداتان ن دز بد ان اشداته  Perrotti ای ددهتهیاب ؛ نی

های این   او  ممین اس  باز اب   او  .(2۱)ان داشته

فرهنگ، و ساختاتی دت نظام آموزش عال، ایران باشد  و 

 . ر نشان ده  اد   بر یادی ری  جرب، تا برجسته

مقددوت و ددداتبردی ن ددز از منظددر  پددژوه  مسددئیه

اشدد .  مردددز بددر دنن یان اهم دد  بددالای، دشددرد 

بن ی موووعا  پژوهشد، متناسدب بدا ن ازهدای اولوی 

ای و تشددتههددای ب نواقعدد، جامعددهن حمایدد  از همیاتی

انتشات نتایج بده زبدان قابدل فهدمن از جمیده نیدا  مهمد، 

ها بددا بودندد  ددده مددوتد  وجدده قددرات یرفتندد . ایددن یافتدده

 Silberberg( و 2420) و همیداتان Wang هایپژوه 

یذاتی و ت زم ندده انت ددال داندد  بدده س اسدد ( د2421)

اما   او  دت  (.14ن 29)ات  ای نظام سلام  مطاب   داتد

هدددای دددداتبردی دت م ابدددل یدددذاتی پژوه اولوی 

 حاودرای اس  ده دت مطالعده های بن ادین نیتهپژوه 

دهدد،  دهندد ه وددروت  جهدد  برجسددته شدد  و نشددان

ه ها بدده سددم  پاسددخگوی، سددری  و مددوثر بدددانشددگاه

 .های سلام  عموم، اس چال 

های  عامل مؤثر دانشگاه با جامعه ن دز یید، از یافتده

های داوهیبانهن حمای  از مطالعه بود. مشاتد  دت برنامه

پذیر و همیداتی بدا نهادهدای اجتمداع،ن از اقشات آسد ب

ایددن مووددو  دت  ددرین نمودهددای ایددن  عامددل بددود. مهم

( و 2421) Martinez( و 2424) Johnson مطالعدددا 

ن ز به عنوان تدن دی د ی مسدئول   اجتمداع،  همیاتان

دت عدد ن حددالن دت برخدد،  (.12ن 13)ها ب ددان شدد دانشددگاه

ها بدا جامعده بده عندوان فعدال ت، ها  عامل دانشگاهپژوه 

طالعده های میافتدهمد   دید ه شد ن امدا  سطق، و دو اه

حاد، از عمع و مان یاتی  عاملا  اجتماع، دت  حاور

هدای های عیوم پزشی، ایران اس  ده بدا اتزشگاهدانش

 .(11)تاستا اس فرهنگ، جامعه هم

ح ظ مق ط زیس  و  وسدعه پاید ات ن دز بده عندوان 

ییدد، دیگددر از ابعدداد مسددئول   اجتمدداع، مطددر  شدد . 

مق طدد،ن  دنن یان بددر ددداه  اثددرا  زیسدد شددرد 

های آموزش فرهنگ مق ط زیست، و مشاتد  دت پروژه

 ت  اد   داشدتن . ایدن موودو  بدا  ق   دا  وسعه پای ا

Ouragini ( و 2420) و همیدددددددددداتانHuang (2422 )

اسدد  ددده  وسددعه پایدد ات تا ییدد، از اتدددان  جهدد هم

بددا ایددن حددالن  (.15ن 10)دانندد مسددئول   اجتمدداع، م،

سدازی و ای بده بوم، وجده ویدژه طالعه حاورهای میافته

 ده .،ها با شرایط مقی، تا نشان م طب ع برنامه

عددلاوه بددر ایددنن حمایدد  از سددلام  و تفدداه جامعدده 

دانشگاه،ن به ویژه دانشجویان و داتدنانن از موووعا  

اساسدد، بددود ددده بدده آن پرداختدده شدد . ات  ددای سددلام  

هددای مشدداوته و  ضددم ن جسددم، و تواندد،ن ایجدداد نظام

شدددرایط دددداتی عادلاندددهن از مدددواتدی بودنددد  دددده 

ها بدا تن . ایدن یافتدهدنن یان بر آن  اد د  داشدمشاتد 

( و 2420) Rahman ( و2420) Rakow مطالعددددددددددا 

همیاتان دده ن د  حماید  تواند، و تفداه تا دت بهبدود 

د     آموزش و خ ما  سدلام  مدوتد برتسد، قدرات 

های نیته متمدایز دت یافتده (.17ن 16)ان ن مطاب   داتدداده

 اد   بر  اث ر مست  م سلام  دانشدگاه ان  طالعه حاورم

ر اثربخشد، مسدئول   اجتمداع، اسد ن موودوع، دده ب

های  ر موتد  وجه قرات یرفته اس . بنابراینن س اس دم

دانشگاه، بای  با ه ف ات  ای تفاه جامعه دانشدگاه، و 

 .ایجاد مق ط، حمایتگر   وین و اجرا شود
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های های سازمان، ن دز یید، از زم نده وسعه ظرف  

  اجتمدداع، بددود. دی دد ی بددرای نهادیندده دددردن مسددئول 

آموزش و  وانمن سازی اعضای ه ئ  عیم، و داتدنانن 

ایجدددداد سدددداختاتهای ویددددژه مسددددئول   اجتمدددداع، و 

سازی دت این حدوزه از موودوعا  مهدم مطالعده فرهنگ

 و همیدداتان Laufer ها بددا پددژوه بودندد . ایددن یافتدده

 واند  این توییرد نوآوتانه م، (.1۱)( همسو اس 2425)

هدای وم پزشی، تا دت مواجهده بدا چال های عیدانشگاه

پ چ  ه و متغ ر نظام سدلام   وانمند  سدازد و مسدئول   

 .اجتماع، تا دت ساختات سازمان، نهادینه دن 

ای بددوم، بدده های فرهنگدد، و زم نددهدت نهایدد ن مؤل دده

های مسددئول   دنندد ه موف  دد  برنامدده عنددوان عامددل  ع دد ن

مدذهبن شدرایط  اجتماع، مطر  ش ن . انطبا  بدا فرهندگن

ها و  وجده سازی شاخصاقتصادی و اجتماع، جامعهن بوم،

های خام نظام سلام ن از نیا  برجسته بودند . به چال 

و  Sthapit( و 2424) Latif ایددن مووددو  بددا مطالعددا 

( همسددو اسدد  ددده شددناخ  عم ددع از 2425همیدداتان )

های ن دداز هراحدد، و اجددرای برنامددههای بددوم، تا پ  زم ندده

دهد  نشدان م، طالعه حاورهای میافته (.04ن 19)دانن م، موثر

 وان  باع  ناداتآم ی یا حتد، ها م،ده م ی  از این مؤل ه

 های مسئول   اجتماع، شود.اثرا  من ، برنامه

 دنن یان هشد  دتوناز  قی ل  جرب ا  مشاتد 

فرعد، جهد   ب د ن  یمایده دتون ی اصی، و چهدلمایه

های انشگاه استخراج یردید . یافتدهمسئول   اجتماع، د

سدازی این مطالعه بدر ودروت  توییدردی جدام ن بوم،

های شد ه و  قی ید، بددرای مسدئول   اجتمداع، دانشددگاه

عیوم پزشی،  اد   داتد. این توییرد بای  بدا حیمراند، 

شددد اف و مشددداتدت،ن آمدددوزش مسدددئولانهن پدددژوه  

ن داتبردین  عامل مستمر با جامعهن ح اظ  مق ط زیس 

های سدازمان، حمای  از تفاه دانشگاه انن  وسعه ظرف  

های فرهنگ، و اجتماع،  رد دب و دتک عم ع از مؤل ه

ها تا دت ات  ددای سددلام  شدود  ددا بتواندد  ن دد  دانشددگاه

عمددوم، و عدد ال  اجتمدداع، بدده هددوت مددوثر ای ددا دندد . 

عنوان زیربنددای  وانندد  بددهشدد ه م، های اسددتخراجمؤل دده

رای پ شدبرد پاسدخگوی، اجتمداع، دت نظری و م هوم، ب

های عیوم پزشدی، مدوتد اسدت اده قدرات ی رند . دانشگاه

هدا بدا شدرایط ویدژه سازی این م داه م و  طب دع آنبوم،

ها جامعه ایران نده  نهدا باعد  افدزای  داتآمد ی برنامده

سداز  قدول پاید ات دت نظدام آمدوزش شود بییه زم نهم،

 .عال، و سلام  دشوت خواه  بود

 

 سپاسگزاری
وسدد یه از معاوندد  پژوهشدد، دانشددگاه عیددوم ب ین

دنن یان دت مطالعه دده دت پزشی، مازن تان و مشاتد 

ن  شدیر و قدد تدان، تسددان ن انجدام ایدن پددژوه  یداتی 

ت دانشگاه عیوم د 3۱77۱ د  هر این م اله با  .یرددم،

  باش .م،پزشی، مازن تان 

 

References 

1. Shek D, Hollister R. University social 

responsibility and quality of life. Asia: 

Springer Nature Singapore. 2017. 

2. Jamali D, Mirshak R. Corporate Social 

Responsibility (CSR): Theory and Practice 

in a Developing Country Context. Journal 

of Business Ethics 2007; 72(3): 243-262. 

3. World Business Council for Sustainable D. 

The Business Case for Sustainable 

Development: Making a Difference towards 

the Earth Summit 2002 and Beyond. 

Corporate Environmental Strategy 2002; 

9(3): 226-235. 

4. Vasilescu R, Barna C ,Epure M, Baicu C. 

Developing university social responsibility: 

A model for the challenges of the new civil 

society. Procedia - Social and Behavioral 

Sciences 2010; 2(2) :4177-4182. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            13 / 16

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22138-fa.html


   
 و همکاران زادهملک ایرو     

 00         5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و                                                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                   

 پژوهشی کیفی

 

 

5. Commission E. Communication from the 

Commission to the European Parliament, 

the Council, the European Economic and 

Social Committee and the Committee of the 

Regions Youth Opportunities Initiative: 

European Commission Brussels, Belgium; 

2011. 

6. Argandoña A. Otra definición de 

responsabilidad social. Cátedra “La Caixa” 

de Responsabilidad Social de la empresa y 

gobierno corporativo IESE Business School 

Universidad de Navarra. 2012. 

7. Kouatli I. The contemporary definition of 

university social responsibility with 

quantifiable sustainability. Social 

responsibility journal 2019;15(7):888-909. 

8. Larrán-Jorge M, Andrades-Peña F-J. 

Análisis de la responsabilidad social 

universitaria desde diferentes enfoques 

teóricos. Revista Iberoamericana de 

Educación Superior 2015;6(15):91-107. 

9. Boelen C, Heck JE, Organization WH. 

Defining and measuring the social 

accountability of medical schools. World 

Health Organization, 1995. 

10. Eidt EC, Calgaro R. Responsabilidade 

social universitária-histórico e 

complexidade implícitos na constituição do 

conceito. Avaliação: Revista da Avaliação 

da Educação Superior (Campinas) 2021; 

26(1): 89-111. 

11. Vázquez JL, Aza CL, Lanero A. University 

social responsibility as antecedent of 

students’ satisfaction. International Review 

on Public and Nonprofit Marketing 

2016;13:137-149. 

12. Larrán Jorge M, Andrades Peña FJ. 

Analysing the literature on university social 

responsibility: A review of selected higher 

education journals. Higher Education 

Quarterly 2017;71(4):302-319. 

13. Dargahi H, Tehrani G. . Can clinical 

laboratories be High Reliability 

Organization? Laboratory & Diagnosis 

2013;5(21):11-18. 

14. Ayala-Rodríguez N, Barreto I, Rozas 

Ossandón G, Castro A, Moreno S. Social 

transcultural representations about the 

concept of university social responsibility. 

Studies in Higher Education 2019; 44(2): 

245-259. 

15. Elifneh YW, Wonda TA, Abbay YA. 

University social responsibility in times of 

crisis (COVID-19): lessons from public 

universities of an underdeveloped country. 

Cogent Business & Management 2024; 

11(1): 2418419. 

16. Boelen C, Woollard B. Social 

accountability and accreditation: a new 

frontier for educational institutions. Med 

Educ 2009; 43(9): 887-894 PMID: 

19709014. 

17. Esfijani A, Hussain F, Chang E. University 

social responsibility ontology. Engineering 

Intelligent Systems. 2013;21(4):271-281. 

18. Rababah A, Nikitina NI, Grebennikova 

VM, Gardanova ZR, Zekiy AO, Ponkratov 

VV, etal. University social responsibility 

during the COVID-19 pandemic: 

Universities’ case in the BRICS countries. 

Sustainability 2021;13(13):7035. 

19. Dagilienė L, Mykolaitienė V. Disclosure of 

social responsibility in annual performance 

reports of universities. Procedia-Social and 

Behavioral Sciences 2015;213:586-592. 

20. Bakhti A, Konjkav Monfared A, Ahmadi 

Zahrani M. The effect of university social 

responsibility on students retention with 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            14 / 16

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22138-fa.html


 رانیسلامت ا يدانشگاه در نظام آموزش عال ياجتماع تیمسئول یهامؤلفه نییتب

 5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                                                                       00

emphasis on brand resonance. J Teach Mar 

Sci 2023;10(1):1–19.(persian) 

21. Baradaran Haghir M, Noorshahi N, Roshan 

AR. The conceptualization of social 

responsibility of the university in Iran. 

Quarterly Journal of Research and Planning 

in Higher Education 2023;25(3):1-26. 

(persian) 

22. Graneheim UH, Lundman B. Qualitative 

content analysis in nursing research: 

concepts, procedures and measures to 

achieve trustworthiness. Nurse Educ 

Today. 2004;24(2):105-12. 

23. Guba EG, Lincoln YS. Competing 

paradigms in qualitative research. 

Handbook Qualitat Res. 1994;2(163-

194):105. 

24. Pattaro AF, Moura e Sá P, de Kruijf JA. 

Transparency and accountability in Higher 

Education as a response to External 

stakeholders and rules: A comparison 

between Three Country-Case studies. 

Springer International Publishing 2022;15-47. 

25. Maassen P, Stensaker B. From organised 

anarchy to de‐coupled bureaucracy: The 

transformation of university organisation. 

Higher Education Quarterly 2019; 73(4): 

456-468. 

26. Saavedra JA, Ruiz L, Alcalá L. Critical 

Service-Learning Supports Social Justice 

and Civic Engagement Orientations in 

College Students. Michigan Journal of 

Community Service Learning 2022; 

28(1):1-27.   

27. Rushton  EA, Walshe N, Johnston BJ. 

Towards justice‐oriented climate change 

and sustainability education: Perspectives 

from school teachers in England. The 

Curriculum Journal 2025;31(1):7-24. 

28. Perrotti C, Longo NV, Plaut JL, Bush A. 

Learning through Collaboration: 

Reflections on Cultivating Cross-

Institutional Capacity for Place-Based 

Community Engagement. Metropolitan 

Universities 2024;35(2):85-106. 

29. Wang G, Chang F, Gu Z, Kasraian D, van 

Wesemael PJ. Co-designing community-

level integral interventions for active 

ageing: A systematic review from the lens 

of community-based participatory research. 

BMC Public Health 2024;24(1):649 PMID: 

38424550.   

30. Silberberg M. Research translation: A 

pathway for health inequity. Clin Transl Sci 

2023;16(2):179-183 PMID: 36325944. 

31. Johnson M, Saltmarsh J, Manok G, Corbin 

G. Internationalizing institutional 

accountability for engaging with 

communities: the Carnegie community 

engagement classification. University–

Community Partnerships for Promoting 

Social Responsibility in Higher Education 

2020 :61-74. 

32. Martinez LS, Howard RC, Schotland M, 

Lobb R, Battaglia T, Stone S, Auerswald C, 

Ozer E. Community engagement and 

financial arrangements: Navigating 

institutional change. J Clin Transl Sci 2023; 

7(1): e261 PMID: 38229900. 

33. Bell M, Lewis Jr N. Universities claim to 

value community-engaged scholarship: So 

why do they discourage it? Public Underst 

Sci 2023; 32(3): 304-321 PMID: 36056554. 

34. Ouragini I, Ben Hassine Louzir A. 

University social responsibility and 

sustainable development: illustration of 

adapted practices by two Tunisian 

Universities. Social Responsibility Journal 

2024; 20(6): 1177-1192. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

                            15 / 16

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22138-fa.html


   
 و همکاران زادهملک ایرو     

 02         5042، فروردین 522، شماره ششمدوره سي و                                                      مجله دانشگاه علوم پزشكي مازندران                                   

 پژوهشی کیفی

 

 

35. Huang CL. Innovative community care and the 

sustainable development of university social 

responsibility in the post-pandemic era. Hu Li 

Za Zhi 2022;69(3):4-6 PMID: 35644590. 

36. Rakow KE, Priestley M, Byrom NC, Foster 

JL, Dommett EJ. Their wellbeing affects 

our wellbeing: student perspectives of 

lecturer wellbeing and its consequences for 

student wellbeing. High Educ 2024; 90(4): 

1056-1082 PMID: 41210475. 

37. Rahman MA, Das P, Lam L, Alif SM, 

Sultana F, Salehin M, etal. Health and 

wellbeing of staff working at higher 

education institutions globally during the 

post-COVID-19 pandemic period: evidence 

from a cross-sectional study. BMC Public 

Health 2024;24(1):1848 PMID: 38992680. 

38. Laufer M, Deacon B, Mende MA, Schäfer 

LO. Leading with trust: How university 

leaders can foster innovation with 

educational technology through 

organizational trust. Innovative Higher 

Education 2025; 50(1): 303-327. 

39. Latif KF, Sajjad A, Bashir R, Shaukat MB, 

Khan MB, Sahibzada UF. Revisiting the 

relationship between corporate social 

responsibility and organizational 

performance: The mediating role of team 

outcomes. Corporate Social Responsibility 

and Environmental Management 2020; 

27(4): 1630-41. 

40. Sthapit A, Bhattarai U, Timsina B, 

Kayestha M. Navigating cultural contexts: 

How multinational corporations shape CSR 

strategies in Nepal. American Journal of 

STEM Education 2025; 12:87-112 

 

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

um
s.

m
az

um
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

11
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            16 / 16

https://jmums.mazums.ac.ir/article-1-22138-fa.html
http://www.tcpdf.org

